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CEL NINIEJSZEGO DOKUMENTU

STRATEGICZNEGO

Rekomendacje w zakresie polityki sportowej mogg istotnie przyczyni¢ sie do pobudzania pozytywnych
przemian oraz podnoszenia jakosci wynikéw dla miliondw obywateli Europy regularnie angazujgcych sie w
sport i aktywnosc fizyczna.

Jednym z kluczowych wyzwan dla europejskiego sektora sportowego jest transformacja z modelu
opartego gtéwnie na wolontariacie na taki, w ktérym funkcjonuje profesjonalna, zatrudniona oraz wysoko
wykwalifikowana kadra. Jednak w wielu krajach organizacje sportowe majg trudnosci z rekrutacjg odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw i stworzeniem warunkéw dla trwatego, stabilnego zatrudnienia, ktére
moze najlepiej wykorzysta¢ dostepng wiedze specjalistyczng. Jednoczesnie wiekszo$¢ organizacji sportowych
to niewielkie, stabo wyposazone podmioty, ktérym brakuje informacji i wskazéwek potrzebnych do
samodzielnego wypracowania kreatywnych rozwigzan. Takie niedopasowanie generuje dodatkowg presje,
zwtaszcza na kluczowych stanowiskach pierwszej linii, takich jak trenerzy, instruktorzy czy menedzerowie
Sredniego szczebla.

Niniejszy dokument przedstawia najwazniejsze wnioski i rekomendacje projektu IN-FORMS — trzyletniej
miedzynarodowej inicjatywy realizowanej w ramach funduszy Erasmus+ Sport. W projekcie uczestniczyto
12 partnerdw z 10 krajéw, w tym organizacje zrzeszajgce pracodawcow, federacje sportowe, ministerstwo,
instytuty badawcze oraz uniwersytety. Partnerzy projektu wspdlnie analizowali wyzwania zwigzane z rekrutacjg
i utrzymaniem pracownikéw w europejskim sektorze sportu oraz oceniali potencjat nietradycyjnych form
zatrudnienia jako sposobu na sprostanie tym trudnosciom.

Partnerzy projektu IN-FORMS majg nadzieje, ze interesariusze sektora sportowego na wszystkich poziomach
wezma pod uwage przedstawione wnioski i zastanowig sie nad sposobami usprawnienia oraz unowoczesnienia
praktyk zatrudnienia w sporcie, aby wspiera¢ dalszg profesjonalizacje catego sektora.

Potencjalne rozwigzania obejmuja:

> Zapewnienie pracodawcom sektora sportowego bardziej swiadomego zrozumienia zatrudnienia i
dostepnych opcji,

> Poprawe obecnych praktyk zatrudnienia, obejmujgcg m.in. lepsze warunki pracy, rwnowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym oraz jasno okreslone sSciezki rozwoju kariery.

Ale takze:

> Wprowadzenie nowego podejscia do zatrudniania wykwalifikowanych pracownikéw, ktére zapewni
organizacjom sportowym potrzebng elastycznos¢, a jednoczesnie zagwarantuje pracownikom wieksza
stabilnosé, lepszg ochrone socjalng oraz mozliwos$¢ zwiekszenia dochodow.

IN-FORMS zapewni takze zestaw praktycznych narzedzi dla sektora, obejmujacych plany dziatania, narzedzie
cyfrowe oraz europejskie centrum ekspertéw ds. zatrudnienia. Zasoby te majg wspieraé proces oceny
i wdrazania nowych metod dziatania. Ich publikacja jest planowana na koniec 2026 r., a w zaleceniach
akcentujemy potrzebe ich szerokiej dystrybucji i stosowania przez kluczowych interesariuszy.
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Sekcja 4 niniejszego dokumentu zawiera rowniez konkretne zalecenia dotyczgce sposobu, w jaki nastepujgce
zainteresowane strony moga wspierac¢ profesjonalizacje sity roboczej:

> Dyrekcje Generalng UE ds. Edukacji, Mtodziezy, Sportu i Kultury (DG EAC)

> Miedzynarodowe federacje sportowe i stowarzyszenia

> Ministerstwa i agencje sportowe na pozimie krajowym i regionalnym

> Krajowe i wojewddzkie federacje sportowe, komitety olimpijskie, grupy pracodawcéw i gminy
> Zwigzki zawodowe i inne organy reprezentujgce pracownikéw

> Kluby sportowe i inne organizacje zajmujgce sie sportem oraz aktywnoscig fizyczng

> Dostawcéw ustug edukacyjnych i szkoleniowych.

Dokument zwraca uwage na przeszkody, ktdre kluczowe podmioty sektora sportowego mogg napotkac w
urzeczywistnianiu tych rozwigzan, ale argumentuje, ze mozna je pokona¢ poprzez dialog spoteczny, ktéry w
petni uwzglednia perspektywy rzadu, pracodawcdw i pracownikéw, szerokie rozpowszechnianie i wytyczne, a
przede wszystkim zachecanie wszystkich stron do nieszablonowego myslenia w rozwigzywaniu konkretnych
problemdw i korzystania z praktycznych narzedzi wsparcia, gdy bedg one gotowe.
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CHARAKTER WYZWANIA

2.10GOLNY KONTEKST - PROFESJONALIZACJA SIiLY ROBOCZEJ W
SPORCIE POPRZEZ NOWE FORMY ZATRUDNIENIA

W Biatej Ksiedze Sportu (2007) Komisja Europejska oficjalnie opisata role sportu jako rosngce zjawisko
spoteczne i gospodarcze, ktére w istotny sposdb przyczynia sie do realizacji strategicznych celéw UE w zakresie
solidarnosci i dobrobytu. Podkreslono role sportu w kontekscie::

> Zdrowia publicznego

> Edukacji i szkolenia

> Wiaczenia spotecznego, integracji i rownosci szans

> Walki z rasizmem i przemoca

> Promowania europejskich wartosci wsrdd reszty Swiata

> Rozwoju gospodarczego, wzrostu i tworzenia miejsc pracy

> Zrébwnowazonego rozwoju

W Biatej Ksiedze podkreslono réwniez znaczenie polityki sportu opartej na dowodach (do ktérej odnosi sie
niniejszy dokument) i zorganizowanego dialogu (ktory niniejszy dokument stara sie promowac).

Nastepnie powstato pie¢ plandw dotyczacych prac UE w sektorze sportu. Plan dziatania na rzecz sportu na lata
2024-2027 ktadzie nacisk na spoteczno-gospodarczy i srodowiskowy wymiar sportu, obok jego tradycyjnych
kulturowych i zdrowotnych rél. Kluczowe priorytety obejmujg innowacje i cyfryzacje, promowanie ekologicznych
praktyk, wigczenie spoteczne, rdwnosc pfci i budowanie odpornosci psychicznej. Agenda uznaje sport nie tylko
za aktywnosé rekreacyjng i prozdrowotng, ale takze za wazny sektor gospodarki o ogromnym potencjale wzrostu.

Polityka zatrudnienia i polityka spoteczna UE ma kluczowe priorytety, ktére obejmuja:

> Poprawa rownosci szans i dostepu do rynku pracy

> Promowanie wysokiej jakosci miejsc pracy

> Zwiekszenie aktywnosci zawodowej

> Przeciwdziatanie niedoborom umiejetnosci i sity roboczej
> Wzmocnienie dialogu spotecznego

> Zwalczanie nieréwnosci, dyskryminacji i wykluczenia spotecznego.

Kazdy z nich jest zgodny z 8. celem zréwnowazonego rozwoju ONZ 2030: Godna praca i wzrost gospodarczy.

W kontekscie konkurencyjnosci UE inicjatywa Komisji ,,Unia Umiejetnosci” podkresla, ze Unia potrzebuje
wykwalifikowanych pracownikéw, aby sprostaé nowym wyzwaniom. Wraz ze zmiang wymagan zawodowych
wielu pracownikom trudno jest dotrzymac im kroku, a przedsiebiorstwa majg coraz wieksze trudnosci ze
znalezieniem odpowiednich kandydatéw. Te luki kompetencyjne i kadrowe ostabiajg konkurencyjno$é Europy.

Te rosngce oczekiwania polityczne i coraz szersze cele wyznaczajg wyrazng potrzebe wysoko wykwalifikowanej,
elastycznejiprzede wszystkim profesjonalnejsity roboczej. Trenerzy, menedzerowie, instruktorzy iadministratorzy
muszg coraz czesciej tgczyé wiedze sportowg z szerszym zestawem umiejetnosci, obejmujacym m.in. witgczenie
spoteczne, zdrowie publiczne, zrdwnowazony rozwdj czy kompetencje cyfrowe. Zbudowanie takiej kadry wymaga
poprawy warunkéw zatrudnienia w sektorze sportu oraz stworzenia stabilnego srodowiska sprzyjajgcego
dtugoterminowym karierom i ustawicznemu rozwojowi zawodowemu, przy jednoczesnym promowaniu wiekszej
inkluzywnosci spotecznej same;j sity roboczej.
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CHARAKTER WYZWANIA

2.2 BADANIA: REKRUTACJA | ZATRZYMYWANIE PRACOWNIKOW

Raport badawczy IN-FORMS dotyczacy wyzwan zwigzanych z zatrudnieniem i nietradycyjnymi formami
zatrudnienia w sporcie podkresla wiele trudnosci, z jakimi boryka sie ten sektor. W raporcie wykorzystano dowody
pochodzace z badan zrédet wtérnych, badania internetowego przeprowadzonego wsréd 2 264 organizacji
sportowych, wywiaddéw z 60 pracownikami i pracodawcami oraz 10 konsultacji krajowych. Badania wykazaty,
Zze zatrudnienie w sporcie jest dalekie od stworzenia odpowiednich warunkéw do osiggniecia powyzszych celéw
polityki i stworzenia tatwej drogi do profesjonalizacji.

Przyktad z badania:

> 62,6% respondentdw, ktdrzy probowali zrekrutowac pracownikéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy, zgtosito
trudnosci.

> 85,7% respondentdw zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze zatrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw
jest powaznym wyzwaniem dla organizacji sportowych.

2.3 BADANIA: NIEPEWNY CHARAKTER ZATRUDNIENIA W SPORCIE

Pomimo tych wyzwan sita robocza gwattownie wzrosta (32,3% w latach 2011-2023, ponad czterokrotnie wiecej
niz stopa wzrostu w catej gospodarce UE). Analizujgc statystyki dostarczone przez Eurostat (agencje statystyczng
UE), jasne jest, ze sita robocza w sektorze sportowym ma swoiste bardzo nietypowe cechy, ktére sugeruja, ze
zatrudnienie w sporcie jest niepewne i nieprzewidywalne:

> 47,4% pracownikéw branzy sportowej i fitness pracuje w niepetnym wymiarze godzin (w poréwnaniu do
18,9% we wszystkich sektorach zatrudnienia).

> 36,4% byto zatrudnionych na czas okreslony (w poréwnaniu do 13,1% we wszystkich sektorach).
> 31% byto samozatrudnionych (w poréwnaniu do 13,1% we wszystkich sektorach).

Co wiecej, badanie IN-FORMS sugeruje rdwniez, ze problemem jest réwniez praca nierejestrowana (pot. na czarno):

> 29,1% zgodzito sie ze stwierdzeniem: «Wielu pracownikéw sektora sportowego nie zgtasza swoich
zarobkoéw wiadzom».

W tej «szarej strefie» pracownicy nierejestrowani majg niewielka ochrone przed zwolnieniem i nie otrzymuja
zadnych korzysci wynikajgcych z legalnego zatrudnienia (zasitek chorobowy, ptatny urlop, emerytura, zasitek dla
bezrobotnych i prawo do szkolenia) i sg postrzegani przez UE jako czynnik przyczyniajacy sie do wykluczenia
spotecznego.

Wyniki te pokazuja, ze zatrudnienie w sektorze sportu jest znacznie mniej stabilne niz w innych branzach i nie
tworzy warunkow sprzyjajgcych przycigganiu oraz utrzymaniu profesjonalnej kadry. Potwierdzajg to réwniez
dane z badania:

> 82,1% respondentdw zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze «wiele miejsc pracy w sektorze sportowym jest
niepewnych i musimy znalez¢ sposoby, aby uczyni¢ zatrudnienie w sporcie bardziej stabilnym».

> 69,4% zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze «praca w niepetnym wymiarze godzin i praca tymczasowa
utrudniajg organizacjom sportowym zatrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw».

Wyniki badania wykazaty réwniez ciekawy kontrast. Podczas gdy 52,1% wskazato, ze jednym z ich gtéwnych
priorytetéw jest «elastycznosé zatrudnienia w oparciu o potrzeby organizacyjne», 47,9% wskazato «zdolnosé do
zatrzymania wykwalifikowanego personelu pomimo zmieniajgcych sie okolicznosci». Znalezienie rozwigzan, ktére
prébujg zrdwnowazyc¢ te dwa konkurujgce ze sobg priorytety, zostato omdéwione w sekg;ji 3.
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CHARAKTER WYZWANIA

2.4 BADANIA: SYTUACJA SILY ROBOCZEJ W SPORCIE

Dane Eurostatu pokazujg rowniez, ze demografia sity roboczej w sektorze sportowym réwniez odbiega od innych
sektoréw:
> 29,1% pracownikdw sektora sportowego i fitness byto w przedziale wiekowym 15-24 lat (w poréwnaniu
do 8,7% we wszystkich sektorach).

> Tylko 43,4% stanowity kobiety (w poréwnaniu do 46,7% we wszystkich sektorach).

Co niepokojace, zaréwno rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, jak i nadreprezentacja mtodych
pracownikéw rosng od 2011 roku.

Stosunkowo wysoki odsetek mtodych pracownikdw sugeruje, ze sektor sportowy jest poczatkowo atrakcyjnym
miejscem zatrudnienia. Jednoczesnie dane wskazujg, ze nie udaje sie ich utrzymac w sposéb zréwnowazony jako
dtugoterminowych profesjonalistéw. W efekcie pracownikom czesto brakuje doswiadczenia i dojrzatosci, ktérych
oczekuje sie od wykwalifikowanej kadry. Potwierdzajg to rdwniez wyniki ankiety:

> 72,8% respondentéw, ktérzy mieli problemy z zatrzymaniem pracownikéw, stwierdzito, ze zatrzymanie
pracownikéw ponizej 30 roku zycia byto szczegdlnym problemem.

> 43,5% respondentdéw zgodzito sie ze stwierdzeniem: «Organizacje sportowe skorzystatyby na
zatrudnianiu starszych i bardziej doswiadczonych pracownikéw», gdzie jedynie 16% nie zgodzito sie z
tym stwierdzeniem.

Stosunkowo niski odsetek kobiet sugeruje, ze sport nie buduje sity roboczej uwzgledniajacej réwnos¢ picii nie
zapewnia inspirujgcych wzorcow do nasladowania.

Odrebny raport badawczy opracowany w ramach innego projektu V4V ujawnit, ze:

> Sport ma najwiecej wolontariuszy sposréd wszystkich europejskich sektoréw.
> Kazdego roku okoto 12 miliondw obywateli Europy angazuje sie w wolontariat sportowy

> Kazdego miesigca wykonujg oni okoto 97 miliondw godzin nieodptatnej pracy

Zalezno$¢ sektora sportowego od wolontariuszy zostata podkreslona przez wyniki ankiety przeprowadzonej w
ramach projektu wsrdd 2 723 respondentow, w ktdérej 92% stwierdzito, ze «organizacje sportowe nie mogtyby
Swiadczy¢ swoich ustug bez wolontariuszy». Podczas gdy musimy szanowaé role wolontariuszy i uznawac
korzysci, jakie przynoszg sektorowi i sobie, aby profesjonalizacja stata sie rzeczywistos$cig, musi nastgpié
zarzgdzane przejscie do wiekszej liczby zatrudnianych na umowy pracownikdow.
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POTENCJALNE ROZWIAZANIA

Niniejszy dokument dowodzi, ze tradycyjne podejscie do zatrudnienia w sporcie - czesto Zle zarzadzane,
niepewne, w niepetnym wymiarze godzin lub tymczasowe - jest niewystarczajgce, aby wspiera¢ ewolucje sektora
w kierunku profesjonalnej sity roboczej. Lepsze praktyki zatrudnienia oraz nowe i innowacyjne podejscia do
zatrudnienia, takie jak dzielenie sie pracownikami, praca platformowa, przerywane state zatrudnienie i dzielenie
sie pracg, moga zapewni¢ mozliwosci zaradzenia niedoborom sity roboczej, rozszerzenia legalnego zatrudnienia i
zwiekszenia elastycznosci zaréwno dla pracodawcéw, jak i pracownikdéw. Podejscia te mogg pomdc organizacjom
sportowym obnizy¢ koszty, poprawic¢ swiadczenie ustug, uprosci¢ obcigzenia administracyjne i pomdc sektorowi
w odejsciu od tradycyjnego polegania na wolontariuszach. Muszg im jednak towarzyszy¢ solidne standardy
zatrudnienia, jasne regulacje i ukierunkowany rozwdj umiejetnosci, aby zapewni¢ wzmocnienie, a nie ostabienie
ochrony socjalnej i jakosci pracy.

3.1DOWODY: LEPSZE PRAKTYKI W ZAKRESIE ZATRUDNIENIA

Z powyzszych dowoddw jasno wynika, ze pracodawcy sektora sportowego sg swiadomi stojgcych przed nimi
wyzwan, a wielu z nich juz prébuje im sprostaé poprzez lepsze zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Z badnania IN-FORMS
wynika, ze nastepujacy odsetek organizacji sportowych zgtosit, ze stosowat i polecitby nastepujace dobre praktyki:

Wskaznik
Wykorzystanie

rekomendacji

Zapewnianie mozliwosci ksztatcenia i szkolenia
Kompleksowe szkolenia i mozliwosci rozwoju kariery nie tylko podnoszg umiejetnosci 97.9% 69.2%
pracownikéw i sprzyjajg rozwojowi zawodowemu, ale takze wspierajg dtugoterminowa retencje.

Poprawa warunkdow pracy - Srodowisko pracy i wsparcie personelu
Pomaga przyciagnaé i zatrzymac utalentowanych pracownikéw, zapewniajac bezpieczne, 97.6% 55.8%
motywujace i wspierajace srodowisko pracy.

Tworzenie stazy / programoéw praktyk zawodowych
Zapewnienie mtodszym pracownikom mozliwosci poznania realiéw pracy w sporcie oraz 97.2% 40.3%
zapewnienie im ciggtego szkolenia, mentoringu i wsparcia w celu utrzymania ich ustug.

Ogolna poprawa reputacji pracodawcy w celu przyciggniecia pracownikéw
Pracodawcy wprowadzaja dobre praktyki w zakresie zasobdw ludzkich i informujg o tym 96.8% 44.4%
potencjalnych kandydatéw.

Promowanie réznorodnosci i integracji

Zapewnia, ze wszystkie osoby, bez wzgledu na pteé, pochodzenie lub umiejetnosci, moga
whnosi¢ wktad i czerpac korzysci z sektora, poszerzajac pule talentow i zwiekszajgc wydajnosé
organizacyjng oraz wzorce do nasladowania dla kobiet.

96.2% 42.7%

Poprawa procesow HR i rekrutacji
Lepsze i bardziej wydajne praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi majg wieksze szanse na 96.2% 33.3%
przyciggniecie i zatrzymanie potrzebnych talentow.

Wdrazanie inicjatyw dotyczacych rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
Umozliwia pracownikom zarzadzanie obowigzkami osobistymi i zawodowymi, zmniejszajgc
wypalenie zawodowe i zwiekszajgc satysfakcje z pracy, szczegdlnie w przypadku mtodszych
pracownikéw i oséb posiadajgcych rodziny.

94.9% 52.7%

Kazde z tych rozwigzan zostato uznane za korzystne, dlatego osoby zarzgdzajgce powinny je uwzgledniac i promowac
jako potencjalne opcje dla pracodawcéw w sektorze sportu, zapewniajgc jednoczesnie odpowiednie wskazéwki
dotyczace ich wdrazania.
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3.2 NOWE PODEJSCIE DO FORM ZATRUDNIENIA W SPORCIE

Wprowadzenie dobrych praktyk opisanych powyzej bedzie miato pewne pozytywne skutki dla rekrutacji
i zatrzymania profesjonalnego personelu, ale nie rozwigzuje bezposrednio strukturalnych probleméw
zatrudnienia, ktére prowadzg do wysokiego odsetka stanowisk w niepetnym wymiarze godzin i tymczasowych
W sporcie oraz potrzeby zajecia sie nierdéwnowagg ptci i wieku. W zwigzku z tym w ramach badania IN-
FORMS sprawdzono rowniez wykonalno$é zastosowania nowych (nietradycyjnych) podejs¢ do zatrudnienia
okreslonych przez Eurofound, agencje UE, ktdra zapewnia badania i wiedze w celu promowania poprawy
polityki spotecznej i zatrudnienia. Badanie IN-FORMS miato na celu odkrycie, czy te nowe podejscia do
zatrudnienia mogg pomoc w profesjonalizacji sity roboczej w sporcie. Dowiedziec sig, czy sg one juz stosowane
w sporcie oraz jakie moga by¢ ich zalety i zagrozenia dla srodowiska sportowego.

Badania i konsultacje wykazaty, ze trzy nowe podejscia wskazane przez Eurofound moga przyniesé pewne
korzysciw rozwigzywaniu strukturalnych trudnoscizwigzanych z zatrudnieniem w sporcie oraz jedno dodatkowe
podejscie niewymienione przez Eurofound. Ankieta przeprowadzona wséréd organizacji sportowych wykazata,
ze wielu pracodawcow korzystato juz z tych metod, a poziom ich rekomendacji byt wysoki lub bardzo wysoki.
Korzysci i zagrozenia zaréwno dla pracodawcdw, jak i pracownikéw zostaty doktadniej zbadane podczas
wywiadow.

Ich petny opis znajduje sie w zataczniku 1.

Dzielenie sie pracownikiem
e Odsetek uzytkownikow, ktérzy polecajq: 76.8%

e Odsetek osob niebedacych uzytkownikami, ktore uznaty, ze podejscie moze by¢ pomocne: 45.1%

Opis: Jedna organizacja zatrudnia pracownikéw, a nastepnie udostepnia ich réznym organizacjom, gdy sg
potrzebni, za optatg opartg na liczbie przepracowanych godzin.

Przyktad sportu: Federacja sportowa (lub grupa pracodawcow) zatrudnia pule wykwalifikowanych
treneréw na podstawie statego kontraktu w petnym wymiarze godzin; kazdy klub w tej federacji moze
poprosi¢ o trenera na okreslony okres i uiszcza optate na rzecz federacji w oparciu o liczbe godzin pracy
trenera.

Pozytywny wynik: Moze przeksztatci¢ zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin, wolontariat lub prace
nierejestrowang w umowy na petny etat.
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Praca platformowa
¢ Odsetek uzytkownikow, ktorzy polecaja: 75.9%
e Odsetek oséb niebedacych uzytkownikami, ktére uznaty, ze podejscie moze by¢ pomocne: 49.5%

Opis: Wykwalifikowani pracownicy sg dostepni na platformie cyfrowej, a pracodawcy mogg korzystaé z ich
ustug, gdy tego potrzebuja.

Przyktad sportu: Wykwalifikowani instruktorzy fitness umieszczajg swoje profile na platformie cyfrowej, a
sifownie moga rezerwowac ich ustugi na nadchodzace zajecia w zaleznosci od zapotrzebowania.

Pozytywny wynik: Bardziej efektywne dopasowanie podazy i popytu na prace; mtodszy, mniej

doswiadczony pracownik uzyskuje tatwy dostep do rynku pracy, co moze prowadzi¢ do stabilnego statego
zatrudnienia.

Dzielenie sie praca

¢ Odsetek uzytkownikow, ktorzy polecajg: 80.8%

e Odsetek osdb niebedacych uzytkownikami, ktére uznaty, ze podejscie moze by¢ pomocne: 37.0%

Opis: Dwoéch lub wiecej pracownikdéw dzieli sie obowigzkami i zadaniami jednego petnoetatowego
stanowiska.

Przyktad sportu: Dwie osoby pracujgce w niepetnym wymiarze godzin dzielg prace recepcjonistki w centrum
rekreacyjnym; jedna z nich zajmuje sie porankami, a druga popotudniami, dzieki czemu recepcja moze by¢
obstugiwana przez caty dzien.

Pozytywny wynik: Bardziej efektywne dopasowanie podazy i popytu na prace; mtodszy, mniej doswiadczony
pracownik uzyskuje tatwy dostep do rynku pracy, co moze prowadzi¢ do stabilnego statego zatrudnienia.

State zatrudnienie z przerwami

e Odsetek uzytkownikow, ktdrzy polecaja: 83.9%

e Odsetek osdéb niebedacych uzytkownikami, ktére uznaty, ze podejscie moze by¢ pomocne: 31.6%

Opis: Organizacja daje swojemu pracownikowi stat3 umowe o prace z uzgodniong liczbg godzin do
przepracowania w ciggu roku. Tygodniowe/miesieczne godziny pracy sg nieregularne ze wzgledu na
szczytowe zapotrzebowanie lub sezonowos¢. Pomimo nieregularnosci, pracownik otrzymuje state
miesieczne wynagrodzenie oparte na 1/12 catkowitego rocznego czasu pracy, aby zapewnic¢ stabilne
miesieczne wynagrodzenie.

Przyktad sportu: Instruktor narciarstwa lub tenisa jest zatrudniony na state z dostepem do zasitku
chorobowego, wynagrodzenia urlopowego, sktadek emerytalnych itp., ale musi przepracowac tylko 600
godzin dla swojego pracodawcy w ciggu roku. Pracodawca zatrudnia go, gdy jest zapotrzebowanie na
zajecia. Co miesigc przez caty rok otrzymujg wynagrodzenie rowne 1/12 godzin przepracowanych w ciggu
roku. Instruktor moze pracowac dla innych pracodawcéw poza 600 godzinami.

Pozytywny wynik: Moze przeksztatci¢ prace tymczasowg w state zatrudnienie; wieksza stabilnosc¢ i
elastycznos¢ dla pracownika.
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3.3 POKONYWANIE BARIER W MYSLENIU O NOWYCH ROZWIAZANIACH

Badania zrodet wtérnych, ankiety, wywiady i krajowe konsultacje potwierdzily, ze wspomniane wczesniej
nowe (nietradycyjne) podejScia mogg przynie$¢ pozytywne korzysci organizacjom sportowym i réznym
typom sity roboczej. Jednak w przypadku wszystkich nowych podejs¢ byto jasne, ze poziom swiadomosci w
sektorze sportowym jest niski i ze organizacje sportowe na wszystkich poziomach potrzebujg znacznie wiecej
informacji, wskazéwek i wsparcia w zakresie oceny witasnych potrzeb oraz wyboru i zarzgdzania metodami
wdrazania, ktére maksymalizujg korzysci przy jednoczesnym zmniejszeniu potencjalnego ryzyka.

Prawie potowa respondentéw badania (47,8%) stwierdzita, ze brak wiedzy na temat odpowiednich opcji
zatrudnienia stanowi bariere dla dobrych praktyk zatrudnienia i innowacji. Prawie tyle samo respondentéw
wskazato na ograniczenia prawne (46,6%). 36,3% wskazato na potrzebe wiekszej liczby wskazéwek, a 33,8%
uznato, ze nowe formy zatrudnienia sg zbyt skomplikowane do wdrozenia lub zarzadzania. Wszystkie te wyniki
sugeruja:

> Sektor sportowy musi by¢ mniej tradycyjny i bardziej innowacyjny w swoim podejsciu do zatrudnienia.

> Sektor potrzebuje bardziej dostosowanych informacji na temat nowych podejsé¢ do zatrudnienia, aby
zacheci¢ do bardziej kreatywnego myslenia w zakresie realizacji programu profesjonalizacji.

> Pracodawcy i pracownicy potrzebujg bardziej fachowych wskazowek, jak z nich korzysta¢ zgodnie z
wymogami prawnymi.

> Niektdore nowe podejscia, w szczegdlnosci praca platformowa, mogg wigzac sie z wiekszym ryzykiem dla
ochrony pracownikdéw — dlatego konieczne jest ich odpowiednie zabezpieczenie.

> W niektdrych krajach ramy prawne/uktady zbiorowe muszg zosta¢ dostosowane, aby umozliwi¢ te nowe
podejscia; mozna to osiggngc poprzez dialog spoteczny.

> W wiekszosci krajéw brakuje danych na temat podazy i popytu na prace, zwtaszcza w przypadku
specjalistycznych stanowisk w sektorze sportowym, co utrudnia decydentom identyfikacje
niedoboréw umiejetnosci, przewidywanie pojawiajgcych sie potrzeb zawodowych lub opracowywanie
ukierunkowanych programoéw szkoleniowych i przekwalifikowania.

Ponadto analiza wykazata rowniez, ze niektére z tych nowych podejs¢ wymagajg nowych zestawdéw
umiejetnosci, jesli majg by¢ z powodzeniem stosowane, w szczegélnosci:

> Pracodawcy muszg zdoby¢ wiekszg wiedze na temat praktyk zatrudnienia, aby mdéc podejmowac
Swiadome decyzje.

> Pracodawcy muszg rozwing¢ wiekszg zdolnos$¢ do zdalnego zarzadzania personelem.
> Pracownik musi by¢ w stanie zarzagdza¢ wtasnym naktadem pracy w sposdb bardziej autonomiczny.

> Pracownik musi skuteczniej sprzedawacé i promowac swoje ustugi.

> Pracownicy i pracodawcy potrzebujg rozwoju umiejetnosci cyfrowych.
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ZALECENIA DLA KLUCZOWYCH PODMIOTOW

SEKTORA SPORTOWEGO

Interesariusze sektora sportowego funkcjonujg na rdinych poziomach i posiadajg zréznicowane zakresy
odpowiedzialnosci. W niniejszej sekcji przedstawiamy wybrane zalecenia dostosowane do potrzeb kluczowych
podmiotéw sektora sportowego.

Wszystkie zainteresowane strony sg zachecane do:

> Uczynienia profesjonalnego i zrbwnowazonego zatrudnienia priorytetem dla organizacji sportowych na
wszystkich poziomach, z poszanowaniem roli i wktadu wolontariuszy.

> Oceny potencjatu przedstawionych dobrych praktyk w zakresie zatrudnienia (sekcja 3.1) oraz nowych
podejs¢ do zatrudnienia w sporcie (sekcja 3.2) w celu wspierania profesjonalizacji sektora.

> Skorzystania z planéw dziatania, wsparcia cyfrowego i centrum ekspertdw ds. zatrudnienia, gdy zostang

udostepnione pod koniec 2026 r. na stronie internetowej IN-FORMS.

41INSTYTUCJE UE

Dyrekcja Generalna UE ds. Edukacji, Mtodziezy, Sportu i Kultury (DG EAC) powinna:

> Powotaé grupe roboczg ekspertéw ds. profesjonalizacji kadry sportowej, zgodnie z unijng agenda na
rzecz sportu, oraz zbadac, w jaki sposéb lepsze praktyki zatrudnienia i nowe podejscia do zatrudnienia w
sporcie mogg wspierac profesjonalizacje sektora.

> Grupa ta powinna wspoétpracowac z innymi wtasciwymi dyrekcjami generalnymi, na przyktad z Dyrekcjg
Generalng ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wtgczenia Spotecznego (DG EMPL), aby ocenié
zgodnos$¢ rekomendowanych nowych podejs¢ do zatrudnienia w sporcie (sekcja 3.2) z unijnymi ramami
zatrudnienia oraz potencjalne przeszkody prawne na poziomie panstw cztonkowskich.

> Opracowac studium wykonalnosci dotyczgce nowych podejs¢ do zatrudnienia w sporcie, przeznaczone
do szerokiego rozpowszechnienia w sektorze.

4.2 MIEDZYNARODOWE FEDERACJE SPORTOWE | STOWARZYSZENIA

Miedzynarodowe federacje sportowe i stowarzyszenia pracodawcéw, takie jak Europejskie Stowarzyszenie
Pracodawcow Sportowych, powinny:

> Opracowac i przekazaé swoim federacjom krajowym oraz organizacjom cztonkowskim informacje i wytyczne
dotyczace dobrych praktyk zatrudnienia przedstawionych w sekgji 3.1.

> Zwréci¢ uwage federacji krajowych i organizacji cztonkowskich na nowe (nietradycyjne) podejscia do
zatrudnienia w sporcie opisane w sekcji 3.2 oraz wskazac ich potencjat w zakresie rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z rekrutacjg, utrzymaniem pracownikdw i tworzeniem bardziej stabilnych form zatrudnienia
— z odpowiednim uwzglednieniem kwestii réwnosci ptci oraz utrzymania mtodych, wykwalifikowanych
pracownikéw.

> Zachecaé federacje krajowe oraz krajowe organizacje pracodawcéw do przeprowadzenia analizy wiasnych
potrzeb w obszarze rekrutacji, utrzymania pracownikéw i profesjonalizaciji.

> Upowszechniac¢ informacje o planach dziatania, wsparciu cyfrowym oraz centrum ekspertéw ds. zatrudnienia
przygotowanych w ramach projektu IN-FORMS (dostepnych pod koniec 2026 r.).
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4.3 MINISTERSTWA | ORGANIZACJE SPORTOWE NA POZIMIE KRA-
JOWYM | REGIONALNYM

> Upewniésie, ze dostepne sg wiarygodne dane na temat swojej sportowej sity roboczeji jej charakterystyki.

> Ustanowié¢ metody gromadzenia danych dotyczgcych podazy i popytu na wykwalifikowang site roboczg
w sektorze sportu.

> Oceni¢ potencjat dobrych praktyk zatrudnienia (3.1) i nowych podejs¢ do zatrudnienia w sporcie (3.2)
w celu poprawy funkcjonowania krajowych rynkéw pracy w sporcie i zwiekszenia profesjonalizacji
sportowej sity roboczej.

> Wspétpracowac z rownolegtymi ministerstwami odpowiedzialnymi za zatrudnienie w celu oceny nowych
podejs¢ w sekcji 3.2, aby zidentyfikowaé potencjalne przeszkody prawne i rozwazy¢ ich usuniecie/
zmienienie, przy jednoczesnym starannym uwzglednieniu ochrony pracownikéw i integracji spotecznej.

> Utatwia¢ mozliwosé dialogu spotecznego miedzy pracodawcami sportowymi a zwigzkami zawodowymi
w kwestiach zwigzanych z zatrudnieniem w sporcie i nowymi podejsciami opisanymi w sekcji 3.2.

> Zidentyfikowac i zmienié krajowe przepisy, aby utatwi¢ wdrazanie nowych (nietradycyjnych) podejs¢ do
zatrudnienia w sporcie oraz zapewnic réwne traktowanie wszystkich pracownikdéw, niezaleznie od formy
ich zatrudnienia.
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4.4 KRAJOWE/WOJEWODZKIE ZWIAZKI SPORTOWE, KOMITETY
OLIMPIJSKIE | INNE PODMIOTY

> Przeprowadzi¢ analize wtasnych potrzeb w zakresie rekrutacji, utrzymania pracownikéw, réwnowagi pod
wzgledem ptci i wieku oraz ogdlnej agendy profesjonalizacji.

> Zapewnia¢ swoim cztonkom dane opracowane przez ekspertdow, doradztwo i wytyczne dotyczace
zatrudnienia w sektorze sportu, zgodnie z krajowym prawem pracy i obowigzujgcymi uktadami zbiorowymi.

> Udostepnia¢ swoim cztonkom dane opracowane przez ekspertéw, doradztwo i wytyczne dotyczace
dobrych praktyk zatrudnienia opisanych w sekcji 3.1 oraz nowych podej$¢ do zatrudnienia w sporcie
z sekcji 3.2, korzystajac z planéw dziatania, wsparcia cyfrowego i centrum ekspertéw ds. zatrudnienia
przygotowanych w ramach projektu IN-FORMS.

> Promowac¢ dobre praktyki zarzgdzania w organizacjach cztonkowskich, aby zapewnié stosowanie
wtasciwych standardéw zatrudnienia.

> Prowadzi¢ dialog spoteczny ze zwigzkami zawodowymi oraz innymi przedstawicielami pracownikéw w
celu osiggniecia porozumienia, czy i w jaki sposdéb nowe podejscia do zatrudnienia w sporcie powinny
by¢ wdrazane.

> Promowac stosowanie dzielenia miejsca pracy (job sharing) jako sposobu przyciggania i utrzymania
pracownikéw z obowigzkami rodzinnymi, w szczegdlnosci kobiet.

> Promowac stosowanie przerywanego zatrudnienia statego (tam, gdzie jest to mozliwe) jako metody
zapewnienia bardziej stabilnej kadry przy pracach sezonowych oraz zaspokojenia potrzeb pracownikéw
w zakresie stabilnosci i przewidywalnych dochoddw, co przyczynia sie do zatrzymania mtodszych
pracownikéw.

> Rozwazy¢ ustanowienie wtasnych rozwigzan w zakresie dzielenia sie pracownikami, szczegdlnie w
zawodach o wysokim zapotrzebowaniu oraz duzym udziale pracy w niepetnym wymiarze lub pracy
nierejestrowanej, w celu przejscia pracownikdw do petnoetatowego, legalnego zatrudnienia.

> Rozwazy¢ stworzenie witasnych platform cyfrowych, aby cztonkowie mogli tatwo i szybko uzyska¢ dostep
do wykwalifikowanych pracownikéw oraz umozliwi¢ mtodszym i mniej doswiadczonym osobom wejscie

na rynek pracy.
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4.5 ZWIAZKI ZAWODOWE | INNE ORGANY REPREZENTUJACE
PRACOWNIKOW

> Promowac dobre praktyki zatrudnienia opisane w sekcji 3.1 wsréd pracodawcéw sportowych jako sposéb
przyciggania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw.

> Oceni¢ nowe podejscia do zatrudnienia w sporcie z sekcji 3.2 pod katem korzysci, ryzyka oraz metod ich
ograniczania dla swoich cztonkéw.

> Prowadzi¢ dialog spoteczny z organizacjami pracodawcéw sektora sportowego w celu osiggniecia
porozumienia, czy i w jaki sposéb nowe podejscia do zatrudnienia w sporcie powinny by¢ wdrazane.

> W stosownych przypadkach udostepniaé swoim cztonkom dane opracowane przez ekspertéw, doradztwo
i wytyczne dotyczace nowych podejs¢ do zatrudnienia w sporcie, ktére zostaty uzgodnione do wdrozenia
w ich kraju.

4.6 KLUBY SPORTOWE | INNE ORGANIZACJE ZAJMUJACE SIE

SPORTEM ORAZ AKTYWNOSCIA FIZYCZNA

> Dokonaé¢ mapowania i zgtosi¢ wlasne potrzeby w zakresie zatrudnienia w sporcie do swoich federacji lub
stowarzyszen krajowych.

> Oceni¢ potencjat dobrych praktyk zatrudnienia przedstawionych w sekcji 3.1 i rozwazyé sposoby ich wdrozenia.
> W razie potrzeby przyjgé zasady dobrego zarzadzania, aby utatwic stosowanie lepszych praktyk zatrudnienia.

> Korzysta¢ z danych opracowanych przez ekspertdw, doradztwa i wytycznych dotyczacych zatrudnienia w
sektorze sportowym oraz usprawnia¢ witasne procesy rekrutacji i utrzymania pracownikéw, korzystajac z
planéw dziatania, wsparcia cyfrowego i centrum ekspertéw ds. zatrudnienia przygotowanego w ramach IN-
FORMS, gdy beda dostepne.

> Prowadzi¢ konsultacje z krajowymi federacjami/stowarzyszeniami na temat potencjatu nowych podejs¢ do
zatrudnienia w sporcie, w szczegdlnosci dzielenia sie pracownikami i pracy platformowej, gdy inicjatywa
wymaga dziatan na wyzszym poziomie.

> Zapewni¢ wiekszg stabilno$¢ zatrudnienia pracownikom w niepetnym wymiarze oraz pracownikom
tymczasowym poprzez stosowanie dzielenia etatu, przerywanego zatrudnienia statego, a takze poprzez dziatania
lobbingowe w federacjach i stowarzyszeniach na rzecz programéw wspdlnego zatrudniania pracownikow.

4.7 DOSTAWCY UStUG EDUKACYJNYCH | SZKOLENIOWYCH

> Oceni¢ witasne oferty edukacyjne i szkoleniowe, aby upewni¢ sie, ze dazenie do profesjonalizacji w
sektorze oraz wiedza/umiejetnosci w zakresie zatrudnienia w sporcie sg odpowiednio uwzglednione, w
tym dobre praktyki zatrudnienia w sekgc;ji 3.1.

> Zapewni¢ wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia pracownikom w niepetnym wymiarze oraz pracownikom
tymczasowym poprzez stosowanie dzielenia etatu, przerywanego zatrudnienia statego, a takze poprzez
dziafania lobbingowe w federacjach i stowarzyszeniach na rzecz programéw wspdlnego zatrudniania
pracownikéw.
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POTENCJALNE POZYTYWNE SKUTKI

WDROZENIA POLITYKI

Oczekuje sie, ze wdrozenie tej polityki przyniesie potencjalne pozytywne skutki:

> Uczestnicy sportu i aktywnosci fizycznej: zwiekszony spoteczny zwrot z inwestycji (SROI) poprzez
zwiekszenie uczestnictwa i bardziej pozytywne wyniki sportowe i zdrowotne dzieki ustugom swiadczonym
przez wykwalifikowany profesjonalny personel.

> Rezultaty na rynku pracy: lepsze dopasowanie podazy pracy do popytu; fatwiejszy dostep do
wykwalifikowanego personelu; lepsza rekrutacja i zatrzymanie personelu, ograniczenie pracy
nierejestrowanej oraz tworzenie stabilnych miejsc pracy o wyzszej atrakcyjnosci; mozliwosci przejscia z
poziomu wolontariusza do osoby zatrudnione;j.

> Korzysci spoteczne: silniejsza ochrona socjalna pracownikéw, zwiekszenie rownos¢ ptci i lepsze mozliwosci
dla mtodych ludzi, aby pozosta¢ w sektorze i integracji spotecznej dla tych, ktérzy wczesniej byli w "szarej
strefie".

> Korzysci ekonomiczne: zwiekszona konkurencyjno$¢ organizacji sportowych i szerszego sektora,
zwiekszona wydajnosc¢ dzieki cyfryzacji oraz nowe mozliwosci dla mikroprzedsiebiorczosci.

> Korzysci dla pracownikdw: pewniejsze zatrudnienie, lepsze warunki pracy, wieksza réznorodnosé
doswiadczen, dostep do szkolen i mozliwosci rozwoju kariery, bardziej przewidywalne dochody,
elastyczne modele pracy uwzgledniajgce indywidualne potrzeby i styl zycia.
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ZALETY I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z NOWYM (NIETRAD-

YCYJINYM) PODEJSCIEM DO ZATRUDNIENIA W SPORCIE

DZIELENIE SIE PRACOWNIKIEM

Przyktad z sektora sportowego: Federacja sportowa (lub grupa pracodawcow) zatrudnia pule
wykwalifikowanych treneréw na podstawie statego kontraktu w petnym wymiarze godzin; kazdy klub w tej
federacji moze poprosié¢ o trenera na okreslone sesje i uiszcza optate na rzecz federacji w oparciu o liczbe
godzin pracy trenera.

Pozytywny rezultat: Mozliwos$é przeksztatcenia zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin lub pracy
nierejestrowanej w state umowy o prace w petnym wymiarze godzin.

Odpowiednie miejsca pracy:

> Trenerzy > Instruktorzy fitness

> Animatorzy zajeé na Swiezym powietrzu > Menedzerowie sredniego szczebla
> Pracownicy biurowi/administracyjni

Zalety:

> Pracownik korzysta z zalet zatrudnienia statego

> Klub ma elastycznos¢ w przypadku wahan popytu

> Organizacja ma dostep do pracownikdéw z gwarantowanymi kwalifikacjami

> Federacja/grupa pracodawcéw zajmuje sie administracjg zatrudnienia

> QOrganizacja nie musi szkolié¢ pracownika

> Pracownik zdobywa szersze doswiadczenie, pracujgc w réznych miejscach

Zagrozenia:
> Trudnosci dla federacji/grupy pracodawcéw w zarzgdzaniu pracownikiem na odlegtosé

> Nawet przy zmniejszonym zapotrzebowaniu federacja bgdz grupa pracodawcéw musi nadal ponosi¢ koszty
wynagrodzenia pracownika

> Potencjalny konflikt interesow, np. jesli trenerzy pracujg dla konkurencyjnych klubéw

> Pracownik moze miec trudnosci z dostosowaniem sie do réznych kultur organizacyjnych

> Administracja moze by¢ skomplikowana
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ZALETY I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z NOWYM (NIETRAD-

YCYJINYM) PODEJSCIEM DO ZATRUDNIENIA W SPORCIE

PRACA PLATFORMOWA

Przyktad z sektora sportowego: Wykwalifikowani instruktorzy fitness umieszczajg swoje profile na platformie
cyfrowej, a sitownie moga rezerwowa¢ ich ustugi na nadchodzace zajecia.

Pozytywny rezultat: Skuteczniejsze dopasowanie podazy i popytu na prace; mtodszy, mniej doswiadczony
pracownik uzyskuje tatwy dostep do rynku pracy.

Odpowiednie miejsca pracy:

> Trenerzy > Zawodowi sportowcy

> Instruktorzy fitness > Kierownictwo $redniego szczebla
> Animatorzy aktywnosci na swiezym powietrzu > Personel operacyjny

Zalety:

> Organizacje mogg szybko i tatwo znalezé potrzebnych wykwalifikowanych pracownikéw

> Organizacje korzystajg z pracownikow tylko wtedy, gdy sg potrzebni

> Wykwalifikowani pracownicy z niewielkim doswiadczeniem majg tatwiejszy dostep do rynku pracy
> Elastyczno$é moze byé atrakcyjna dla niektérych pracownikéw

> Niskie obcigzenie administracyjne dla organizacji

Zagrozenia:

> Potencjalny konflikt intereséw, poniewaz pracownik moze réwniez pracowac¢ dla konkurencyjnej organizacji
> Dodatkowy koszt zwigzany z optatg za platforme

> Nizsza motywacja pracownikow

> Mniej mozliwosci kontroli po stronie kadry zarzadzajacej

> Brak integracji zespotu

> Pracownik moze pozosta¢ na samozatrudnieniu i w efekcie nie korzysta¢ z petnej ochrony przystugujacej
przy statym zatrudnieniu
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ZALETY I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z NOWYM (NIETRAD-

YCYJINYM) PODEJSCIEM DO ZATRUDNIENIA W SPORCIE

DZIELENIE SIE STANOWISKIEM
Przyktad z sektora sportowego: Dwie osoby pracujgce w niepetnym wymiarze godzin dzielg prace recepcjonisty
w centrum rekreacyjnym; jedna z nich pracuje rano, a druga po potudniu, dzieki czemu recepcja moze by¢

obstugiwana przez caty dzien.

Pozytywny rezultat: Obejmuje obowigzki stanowiska petnoetatowego, ale odpowiada potrzebom osdéb z
obowigzkami rodzinnymi, w szczegélnosci kobiet.

Odpowiednie miejsca pracy:

> Pracownicy biurowi i administracyjni > Kierownictwo sredniego szczebla
> Trenerzy > Instruktorzy fitness

> Personel operacyjny

Zalety:

> Ktos jest dostepny, aby wzigé petng odpowiedzialno$é podczas nieobecnosci innych

> Dzielenie sie umiejetnosciami i doswiadczeniem miedzy pracownikami

> Dobra integracja zespotu

> Atrakcyjno$é rekrutacji dopasowana do sytuacji osobistej pracownika

> Zatrzymanie wykwalifikowanych pracownikdw w przypadku zmiany sytuacji osobistej

> Zwiekszenie poziomu lojalnosci wsrdd pracownikéw

Zagrozenia:

> Potencjalny konflikt lub konkurencja miedzy osobami dzielgcymi stanowisko
> Bardziej ztozona administracja

> Komunikacja i przekazywanie miedzy osobami dzielgcymi sie umiejetnosciami

> Trudnosci w zarzgdzaniu dwiema osobami na tym samym stanowisku

> Pracownik moze pozosta¢ samozatrudniony i nie mie¢ petnej ochrony wynikajgcej ze statego zatrudnienia
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ZALETY I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z NOWYM (NIETRAD-

YCYJINYM) PODEJSCIEM DO ZATRUDNIENIA W SPORCIE

OKRESOWE ZATRUDNIENIE STALE

Przyktad z sektora sportowego: Instruktor zaje¢ na swiezym powietrzu jest zatrudniony na state z dostepem
do zasitku chorobowego, wynagrodzenia urlopowego, sktadek emerytalnych itp. ale jest zobowigzany
do przepracowania tylko 600 godzin dla swojego pracodawcy w ciggu roku. Pracodawca wezwie go, gdy
bedzie zapotrzebowanie na zajecia. Co miesigc przez caty rok otrzymujg wynagrodzenie réwne 1/12 godzin
przepracowanych w ciggu roku. Instruktor moze pracowac dla innych pracodawcéw poza 600 godzinami.

Pozytywny rezultat: Moze przeksztatcic prace tymczasowg w state zatrudnienie; wieksza stabilnosé i
elastycznosc¢ dla pracownika.

Odpowiednie miejsca pracy:
> Animatorzy aktywnosci na $wiezym powietrzu > Kierownictwo $redniego szczebla
> Trenerzy > Personel operacyjny

> Pracownicy biurowi/administratorzy

Zalety:

> Organizacja skutecznie zatrzymuje wartosciowych i rzetelnych pracownikéw
> Organizacja ma bardziej stabilng site robocza

> Pracownik ma wszystkie zalety statego zatrudnienia z pewng elastycznoscia
> Pracownik ma przewidywalny dochéd

> Dobra integracja zespotu

Zagrozenia:

> Organizacja musi ptaci¢ pracownikowi, gdy popyt i obcigzenie pracg sg niskie.

> Skomplikowane procedury ptacowe

> Nieatrakcyjne dla niektdrych pracownikow, ktdrzy wolg jeszcze wiekszg elastycznosé

> Trudne negocjacje umow
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