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SCOPUL ACESTUI DOCUMENT DE POLITICI

Recomandarile privind politicile Tn domeniul sportului pot juca un rol important in promovarea schimbarilor
pozitive si in obtinerea unor rezultate mai bune pentru milioanele de cetateni europeni care participa zilnic la
sport si activitati fizice.

O provocare presanta, cu care se confrunta sportul european este tranzitia de la o forta de munca formata in
principal din voluntari la una angajata in mod profesionist, cu experienta si inalta calificare. Cu toate acestea,
in multe tari, organizatiile sportive se straduiesc sa recruteze personal calificat corespunzator si sa creeze
conditiile pentru locuri de munca stabile si durabile, in care salariatii sa-si poata folosi la maximum expertiza
de care dispun. Tn acelasi timp, majoritatea organizatiilor sportive nu au dimensiunile necesare, nu dispun de
resurse suficiente si nu sunt informate si indrumate pentru a gasi solutii de adaptare pe cont propriu. Aceasta
inadvertenta creeaza o presiune crescuta, in special asupra posturilor critice din prima linie de efort, cum ar fi
antrenorii, formatorii si instructorii, precum si asupra managerilor de nivel intermediar.

Acest document sintetizeaza principalele rezultate de cercetare si recomandari ale IN-FORMS, un proiect
transnational Erasmus+ de trei ani in domeniul sportului, la care au participat 12 parteneri - organizatii
patronale, federatii sportive, un minister, institute de cercetare si universitati din 10 tari - si care a examinat
provocarile legate de recrutarea si retentia personalului salariat in sportul european, precum si potentialul
noilor abordari privind ocuparea fortei de munca, de a aborda aceste provocari.

Partenerii IN-FORMS spera sincer ca partile interesate din sport la toate nivelurile vor lua in considerare aceste
constatari si vor explora in continuare modul in care pot imbunatati si inova ocuparea fortei de munca in sport
pentru a promova profesionalizarea continua a acestui sector.

Solutiile potentiale includ:

> Oferirea intelegeri mai bine informata angajatorilor din domeniul sportului asupra optiunilor de angajare
pe care le au la dispozitie,

> Imbunatatirea practicilor actuale de ocupare a fortei de munc prin, de exemplu, conditii de muncd mai
bune, echilibru intre viata profesionala si cea privata si cai de dezvoltare profesional3,

Dar, de asemenea:

> Introducerea unor noi metode de angajare a personalului calificat, care sa ofere organizatiilor sportive
flexibilitatea de care au nevoie, oferind in acelasi timp salariatilor o mai mare stabilitate, protectie sociala
si posibilitatea de a-si imbunatati veniturile.

IN-FORMS va oferi, de asemenea, sprijin practic sectorului sub forma unor foi de parcurs, a unui instrument
digital si a unui centru de experti in ocuparea fortei de munca din intreaga Europa pentru a ajuta sectorul
sa evalueze si sa puna Tn aplicare aceste noi abordari. Acestea vor fi disponibile la sfarsitul anului 2026, iar
recomandarile noastre includ incurajarea partilor interesate sa le disemineze pe scara larga si sa le utilizeze
dupa caz.
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SCOPUL ACESTUI DOCUMENT DE POLITICI

Sectiunea 4 din prezentul document include, de asemenea, recomandari specifice privind modul in care
urmatoarele parti interesate pot progresa in profesionalizarea fortei de munca:

> Directia Generala Educatie, Tineret, Sport si Culturd a UE (DG EAC)

> Confederatii sportive internationale si asociatii patronale

> Ministerele si agentiile nationale si regionale pentru sport

> Federatii sportive nationale si regionale, comitete olimpice, grupuri de angajatori si municipalitati
> Sindicate si alte organisme reprezentative ale angajatilor

> Cluburi sportive si alte organizatii de sport si activitate fizica

> Furnizori de educatie si formare.

Documentul recunoaste ca exista obstacole cu care partile interesate se pot confrunta in transformarea
acestor solutii in realitate, dar sustine ca acestea pot fi depasite prin dialog social, care ia in considerare pe
deplin perspectivele guvernelor, angajatorilor si angajatilor, prin diseminare si indrumare pe scara larga si, mai
presus de toate, prin incurajarea tuturor partilor sa «gandeasca altfel» in abordarea problemelor lor specifice
si sa utilizeze instrumentele practice de sprijin atunci cand sunt pregatite.
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NATURA PROVOCARII

2.1 CONTEXTUL POLITIC GENERAL - PROFESIONALIZAREA FORTEI DE
MUNCA DIN DOMENIUL SPORTULUI PRIN IMBUNATATIREA OCUPARII
FORTEI DE MUNCA

n Cartea Alba pentru Sport (2007), Comisia Europeand a recunoscut oficial rolul sportului ca fenomen social
si economic in crestere, care da un aport important la atingerea obiectivelor strategice ale UE, de solidaritate
si prosperitate. Aceasta a subliniat contributiile pe care sportul le poate aduce la:

> Sanatate publica

> Educatie si formare

> Incluziune social3, integrare si egalitate de sanse

> Lupta impotriva rasismului si a violentei

> Promovarea valorilor europene in restul lumii

> Dezvoltare economica, crestere si crearea de locuri de munca

> Dezvoltare durabila

Cartea alba a subliniat, de asemenea, importanta politicilor sportive bazate pe date concrete (pe care le va
aborda prezentul document) si a dialogului structurat (pe care prezentul document incearca sa il promoveze).

Au urmat cinci planuri de lucru ale UE pentru sport. Planul de actiune pentru sport 2024-2027 pune accentul pe
dimensiunile socio-economice side mediu ale sportului, alaturi de rolurile sale culturale si de sanatate traditionale.
Prioritatile-cheie includ inovarea si digitalizarea, promovarea practicilor ecologice, incluziunea sociala, egalitatea
de gen si consolidarea rezilientei. Agenda recunoaste sportul nu numai ca o activitate recreativa si de promovare
a sanatatii, ci si ca un sector economic important, cu un potential urias de crestere.

Politica sociala si de ocupare a fortei de munca a UE are prioritati-cheie care includ:

> Imbunatitirea egalititii de sanse si a accesului la piata muncii
> Promovarea locurilor de munca de calitate

> Cresterea accesului la piata muncii

> Abordarea deficitului de competente si de forta de munca

> Consolidarea dialogului social

> Combaterea inegalitatii, discriminarii si excluziunii sociale.

Fiecare dintre acestea se aliniaza la Obiectivul 8 de dezvoltare durabilda 2030 al Organizatiei Natiunilor Unite:
Munca decenta si crestere economica.

n ceea ce priveste competitivitatea UE, Uniunea Competentelor a Comisiei Europene subliniazi faptul c3 UE
are nevoie de persoane calificate pentru a raspunde noilor provocari. Pe masura ce cerintele profesionale se
schimba, multi angajati se straduiesc sa tina pasul, iar intreprinderile nu pot gasi persoanele potrivite. Aceste
deficite de competente si de forta de munca impiedica competitivitatea europeana.

Aceste cerinte politice Tn crestere si obiectivele in extindere creeaza o nevoie clara pentru o forta de munca cu
inalta calificare, adaptabila si, mai presus de toate, profesionista. Antrenorii, managerii, instructorii sportivi si
administratorii trebuie sa combine din ce in ce mai mult expertiza specifica sportului cu competente mai largi
in domenii precum incluziunea sociala, sanatatea publica, dezvoltarea durabila si alfabetizarea digitald. Crearea
unei astfel de forte de munca necesita imbunatatirea gradului de ocupare a fortei de munca in sport, crearea
unui mediu stabil pentru cariere pe termen lung si dezvoltare profesionala continua, promovand in acelasi timp
0 mai mare incluziune sociald in cadrul fortei de munca insesi.
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NATURA PROVOCARII

2.2 DOVEZI: REALITATILE IN MATERIE DE RECRUTARE Sl
RETENTIE

Raportul de cercetare IN-FORMS privind provocarile legate de ocuparea fortei de munca si formele inovatoare
de ocupare a fortei de munca in sport evidentiaza multe dintre dificultatile cu care se confrunta sectorul. Raportul
utilizeaza dovezi extrase din cercetari documentare, un sondaj online in randul a 2 264 de organizatii sportive,
interviuri cu 60 de angajati si angajatori si 10 consultari nationale. Acestea au scos la iveala multe realitati care
sugereaza ca ocuparea fortei de munca in sport este in prezent departe de a crea conditiile potrivite pentru a
atinge obiectivele politice de mai sus si pentru a crea o cale usoara catre profesionalizare.

De exemplu, din sondaj:

> 62,6% dintre respondentii care au incercat sa recruteze angajati platiti in ultimele 12 luni au raportat ca
au Tntampinat dificultati.

> 85,7% au fost de acord ca retentia personalului calificat este o provocare semnificativa pentru organizatiile
sportive.

2.3 DOVEZI: NATURA PRECARA A MUNCII IN SPORT

n ciuda acestor provociri, forta de muncé remuneratd a crescut rapid (32,3% in perioada 2011-2023, de peste
patru ori mai mult decat rata de crestere a economiei UE in ansamblu). Analizand statisticile furnizate de
Eurostat (agentia de statistica a UE), este clar ca forta de munca din sport are unele caracteristici din cele mai
neobisnuite, care sugereaza ca ocuparea fortei de munca in sport este precara si imprevizibila:

> 47,4% dintre lucratorii din domeniul sportului si fitnessului au contracte cu timp partial (comparativ cu
18,9% in toate sectoarele de ocupare a fortei de munca)

> 36,4% aveau un loc de munca pe durata determinata (temporara) (fata de 13,1% in toate sectoarele)

> 31% erau lucratori independenti (fata de 13,1% in toate sectoarele)

Tn plus, sondajul IN-FORMS a sugerat, de asemenea, cd munca nedeclarati este, si ea, o problema:

> 29,1% au fost de acord cu afirmatia: «Multi lucratori din sectorul sportului nu isi declara veniturile la
autoritati».

Tn aceastd «economie gri», lucrétorii nedeclarati au putine protectii impotriva concedierii si nu beneficiaza de
niciunul dintre avantajele unui loc de munca legal (asigurare de sanatate, concediu platit, pensii, indemnizatii de
somaj si dreptul la formare), iar UE considera ca acest lucru contribuie la excluziunea sociala.

Aceste constatari descriu o imagine a ocuparii fortei de munca in sport care este mult mai putin stabild decat
ocuparea fortei de munca in alte sectoare si nu sugereaza un mediu care va atrage si retine o forta de munca
profesionista. Intr-adevar, dintre participantii la sondaj:

> 82,1% au fost de acord ca «O mare parte din munca din sectorul sportului este precara si trebuie sa
gasim modalitati de a face ca ocuparea fortei de munca in sport sa fie mai stabild».

> 69,4% au fost de acord ca «locurile de munca cu norma partiala si cele temporare fac dificila pastrarea
personalului calificat de catre organizatiile sportive».

Rezultatele sondajului au aritat, de asemenea, o dihotomie interesants. n timp ce 52,1% au identificat una
dintre principalele lor prioritdti ca fiind «flexibilitatea personalului in functie de nevoile organizationale», 47,9%
au identificat «capacitatea de a pastra personalul calificat in ciuda circumstantelor in schimbare». Gasirea de
solutii care sa incerce sa echilibreze aceste doua prioritati concurente este analizata in sectiunea 3 de mai jos.

10 DEZVOLTAREA UNEI FORTE DE MUNCA MAI PROFESIONISTE TN DOMENIUL SPORTULUI - NOI ABORDARI ALE ANGAJARIIIN
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NATURA PROVOCARII

2.4 DOVEZI: CARACTERISTICILE ATIPICE ALE FORTEI DE MUNCA DIN
SPORT

Datele Eurostat aratd, de asemenea, ca demografia fortei de munca deviaza de la alte sectoare:

> 29,1% dintre lucratorii din domeniul sportului si fitnessului aveau varsta cuprinsa intre 15 si 24 de ani
(comparativ cu 8,7% in toate sectoarele)

> Doar 43,4% erau femei (comparativ cu 46,7% in toate sectoarele)

ngrijorator este faptul c& atat diferenta de gen, cat si suprareprezentarea lucritorilor tineri au crescut incepand
cu 2011.

Procentul relativ foarte ridicat de lucratori tineri sugereaza ca sportul este initial o destinatie de angajare
atractiva, dar sectorul sportului nu reuseste sa ii retina intr-un mod durabil ca profesionisti pe termen lung si,
prin urmare, forta de muncé nu are experienta si maturitatea asteptate de la un profesionist. intr-adevar, rezult3
din sondaj ca:

> 72,8% dintre respondentii care au avut probleme cu pastrarea angajatilor au declarat ca pastrarea
angajatilor sub 30 de ani a fost o problema deosebita.

> 43,5% au fost de acord cu afirmatia: «Organizatiile sportive ar avea de castigat daca ar avea personal mai
Tn varsta si mai experimentat», doar 16% nefiind de acord.

Procentul relativ scazut de femei sugereaza ca sportul nu creeaza o fortda de munca favorabila incluziunii de
gen si nu reuseste sa ofere modele inspirationale.

Un raport de cercetare separat elaborat de proiectul V4V (desfasurat anterior proiectului IN-FORMS) a aratat ca:

> Sportul are cea mai mare forta de munca voluntara dintre toate sectoarele economice europene
> In fiecare an, aproximativ 12 milioane de cetiteni europeni se implicd in activitati de voluntariat sportiv

> Ei contribuie cu aproximativ 97 de milioane de ore de munca neremunerata in fiecare luna

Dependenta sectorului sportului de voluntari a fost subliniatd de rezultatele sondajului realizat in cadrul
proiectului V4V in randul a 2 723 de respondenti, 92% dintre acestia declarand ca «organizatiile sportive nu
si-ar putea oferi serviciile fara voluntari». in timp ce trebuie sa respectidm rolul voluntarilor si sd recunoastem
beneficiile pe care acestia le aduc sectorului si le obtin pentru ei insisi, pentru ca profesionalizarea sa devina
o realitate, trebuie sa aiba loc o tranzitie gestionata catre mai multi angajati platiti.
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SOLUTII POTENTIALE

Aceasta lucrare sustine ca abordarile traditionale ale ocuparii fortei de munca in sport - adesea prost gestionate,
precare, cu timp partial sau temporare - sunt insuficiente pentru a sprijini evolutia sectorului catre o forta de
munca profesionista. Practici de angajare mai bune si abordari noi si inovatoare ale angajarii, cum ar fi partajarea
angajatilor, munca pe platforma, angajarea permanenta intermitenta si partajarea locurilor de munca, pot oferi
oportunitati de a aborda deficitul de forta de munca, de a extinde angajarea legala si de a creste flexibilitatea
atat pentru angajatori, cat si pentru angajati. Aceste abordari pot ajuta organizatiile sportive sa reduca costurile,
sa imbunatateasca furnizarea de servicii, sa simplifice sarcinile administrative si sa ajute sectorul sa faca tranzitia
de la dependenta sa traditionala de voluntari. Cu toate acestea, ele trebuie sa fie insotite de standarde solide de
ocupare a fortei de munca, de reglementari clare si de dezvoltarea competentelor specifice, pentru a se asigura
ca acestea consolideaza, si nu slabesc, protectia sociala si calitatea locurilor de munca.

3.1DOVEZI: PRACTICI DE ANGAJARE MAI BUNE

Din dovezile de mai sus, este clar ca angajatorii din domeniul sportului sunt constienti de provocarile cu care
se confrunta si multi Tncearca deja sa le abordeze prin intermediul unei mai bune gestionari a resurselor
umane. Din sondajul IN-FORMS, urmatoarele procente de organizatii sportive au raportat ca au utilizat si ar
recomanda urmatoarele bune practici:

Rata de .
Utilizare

recomandare

Oferirea de oportunitati de educatie si formare
Oportunitatile cuprinzatoare de formare si de dezvoltare a carierei nu numai ca imbunatatesc 97.9% 69.2%
competentele personalului si favorizeaza cresterea profesionald, dar sprijina si mentinerea pe termen lung.

Tmbunititirea conditiilor de munca - mediul de lucru si sprijinul acordat personalului
Contribuie la atragerea si pastrarea talentelor, asigurand in acelasi timp un mediu sigur, motivant si 97.6% 55.8%
favorabil.

Crearea de programe de practicd / ucenicie
Oferirea tinerilor angajati a oportunitatii de a experimenta realitatile muncii in sport si oferirea de 97.2% 40.3%
formare continua, mentorat si sprijin pentru a-si pastra locurile de munca.

n general, imbunititirea reputatiei ca angajator pentru a atrage angajati
Angajatorii introduc bune practici de resurse umane si fac acest lucru cunoscut potentialilor noi angajati.

96.8% 44.4%

Promovarea diversitatii si incluziunii

Garanteaza ca toti indivizii, indiferent de sex, pregatire sau capacitate, pot contribui si beneficia de
pe urma sectorului, extinzand bazinul de talente si imbunatatind performanta organizationala si
modelele feminine.

96.2% 42.7%

Tmbunititirea proceselor de resurse umane si de recrutare
Practicile mai bune si mai eficiente de gestionare a resurselor umane au mai multe sanse de a atrage 96.2% 33.3%
si pastra talentele necesare.

Punerea in aplicare a initiativelor privind echilibrul intre viata profesionala si cea privata
Permite angajatilor s echilibreze responsabilititile personale si profesionale, reducand epuizarea si 94.9% 52.7%
crescand satisfactia la locul de munca, in special pentru angajatii tineri si cei cu familii.

Fiecare dintre acestea a fost considerata ca avand beneficii, iar factorii de decizie politica ar trebui sa le ia in
considerare si sa le promoveze ca potentiale solutii pentru angajatorii din domeniul sportului, cu orientari adecvate
privind aplicarea lor.
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SOLUTII POTENTIALE

3.2 NOI ABORDARI ALE OCUPARII FORTEI DE MUNCA iN SPORT

Introducerea bunelor practici explorate mai sus va avea unele rezultate pozitive in ceea ce priveste recrutarea
si mentinerea personalului profesionist, insa acestea nu abordeaza in mod direct problemele structurale de
ocupare a fortei de munca care conduc la procentajele ridicate de posturi cu norma partiala si temporare
in sport si la necesitatea de a aborda dezechilibrele de gen si varsta. Prin urmare, cercetarea IN-FORMS a
testat, de asemenea, fezabilitatea aplicarii unor noi abordari privind ocuparea fortei de munca identificate de
Eurofound, agentia UE care furnizeaza cercetare si cunostinte pentru a promova politici sociale, de ocupare a
fortei de munca si legate de munca mai bune. Cercetarea IN-FORMS a urmarit sa descopere daca aceste noi
abordari ale ocuparii fortei de munca ar putea contribui la profesionalizarea fortei de munca din sport, sa afle
daca acestea sunt deja utilizate Tn sport si care ar putea fi avantajele si riscurile intr-un mediu sportiv.

Cercetarea si consultarea au identificat faptul ca trei dintre noile abordari evidentiate de Eurofound ar putea
oferi unele beneficii Tn abordarea dificultatilor structurale de ocupare a fortei de munca cu care se confrunta
sportul si o abordare suplimentara care nu a fost enumerata de Eurofound. Sondajul realizat in randul
organizatiilor sportive a identificat un numar de angajatori din domeniul sportului care utilizau deja aceste
abordari, iar nivelul lor de recomandare a fost ridicat sau foarte ridicat. Avantajele si riscurile, atat pentru
angajatori, cat si pentru angajati, au fost explorate in continuare prin intermediul interviurilor.

O descriere completa a acestora este prezentata in anexa 1.

Leasing de personal

¢ Ponderea utilizatorilor care ar recomanda: 76.8%
® Ponderea neutilizatorilor care au considerat ca abordarea ar putea fi utila: 45.1%

Descriere: O organizatie angajeaza lucratori si apoi 1i partajeaza cu diferite organizatii atunci cand
este nevoie de ei, in schimbul unei taxe bazate pe numarul de ore lucrate.

Exemplu de sport: O federatie sportiva (sau un grup de angajatori) angajeaza un grup de antrenori
calificati cu un contract permanent cu norma intreaga; orice club din federatia respectiva poate
solicita un antrenor pentru anumite sesiuni si plateste o taxa federatiei in functie de numarul de ore
in care antrenorul lucreaza pentru el.

Rezultat pozitiv: Poate transforma munca cu norma partiala, munca voluntara sau nedeclarata in
contracte permanente cu norma intreaga.




SOLUTII POTENTIALE

Platforma de lucru
® Ponderea utilizatorilor care ar recomanda: 75.9%
* Ponderea neutilizatorilor care au considerat ca abordarea ar putea fi utila: 49.5%

Descriere: Lucratorii calificati sunt disponibili pe o platforma digitala, iar angajatorii pot apela la
serviciile lor atunci cand au nevoie de ele.

Exemplu de sport: Instructorii de fitness calificati isi pun profilurile pe o platforma digitala, iar salile
de sport le pot rezerva serviciile pentru cursurile viitoare in functie de cerere.

Rezultat pozitiv: Corelarea mai eficienta a cererii si ofertei de forta de munca; lucratorii mai tineri si
mai putin experimentati au acces usor la piata fortei de munca, ceea ce ar putea duce la un loc de
munca stabil si permanent.

Partajarea locurilor de munca
e Ponderea utilizatorilor care ar recomanda: 80.8%

¢ Ponderea neutilizatorilor care au considerat ca abordarea ar putea fi utila: 37.0%

Descriere: Doi sau mai multi membri ai personalului impart responsabilitatile si sarcinile unui post cu
norma intreaga.

Exemplu de sport: Doua persoane cu norma partiala impart postul de receptioner cu norma intreaga
la un centru de agrement; una acopera diminetile, cealaltd acopera dupa-amiezile, astfel incat receptia
sa poata fi acoperita pe tot parcursul zilei.

Rezultat pozitiv: Corelarea mai eficienta a cererii si ofertei de forta de munca; lucratorii mai tineri si
mai putin experimentati au acces usor la piata fortei de munca, ceea ce ar putea duce la un loc de
munca stabil si permanent.

Angajare permanenta cu program variabil
o Ponderea utilizatorilor care ar recomanda: 83.9%

¢ Ponderea neutilizatorilor care au considerat ca abordarea ar putea fi utila: 31.6%

Descriere: O organizatie ofera unui membru al personalului sdau un contract de munca pe
durata nedeterminata, cu un numar convenit de ore de lucru pe parcursul anului. Orele de lucru
saptdmanale/lunare sunt variabile din cauza varfurilor de cerere sau a sezonalitatii. In ciuda acestei
neregularitati, membrul personalului primeste un salariu lunar fix bazat pe 1/12 din totalul orelor de
lucru anuale, pentru a asigura un salariu lunar stabil.

Exemplu de sport: Un instructor de schi sau de tenis este angajat permanent si are acces la asigurare
de sanatate, indemnizatie de concediu, contributii la sistemul de pensii etc., dar este obligat sa
lucreze doar 600 de ore pentru angajatorul sdu pe parcursul unui an. Angajatorul va apela la serviciile
sale atunci cand exist3 cerere pentru cursuri. in fiecare lund a anului, acesta primeste un salariu egal
cu 1/12 din orele lucrate pe parcursul anului. Instructorul poate lucra pentru alti angajatori in afara
celor 600 de ore.

Rezultat pozitiv: Poate transforma locurile de munca temporare in locuri de munca permanente;
mai multa stabilitate si flexibilitate pentru lucrator.
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SOLUTII POTENTIALE

3.3 DEPASIREA OBSTACOLELOR iN CALEA UNEI NOI GANDIRI

Cercetarea documentard, sondajul, interviurile si mesele rotunde nationale de consultare au confirmat ca
aceste noi abordari pot aduce beneficii pentru organizatiile sportive si pentru diferite segmente ale fortei
de munca. Cu toate acestea, In cazul tuturor acestor noi abordari, a fost clar ca nivelurile de constientizare
in sectorul sportului sunt scazute si ca organizatiile sportive de la toate nivelurile au nevoie de mult mai
multe informatii, indrumare si sprijin in ceea ce priveste evaluarea propriilor nevoi si selectarea si gestionarea
metodelor de implementare care maximizeaza beneficiile, reducand in acelasi timp riscurile potentiale.

Aproape jumatate dintre respondentii la sondaj (47,8%) au identificat lipsa de cunostinte cu privire la optiunile
de angajare adecvate drept o bariera in calea bunelor practici de angajare si a inovarii. Aproape la fel de
multi au identificat restrictiile legale (46,6%). 36,3% au selectat nevoia de mai multa indrumare si 33,8% au
considerat ca noile forme de angajare sunt prea complicate de pus in aplicare sau de gestionat. Toate aceste
constatari sugereaza:

> Sectorul sportului trebuie sa fie mai putin traditional si mai inovator in abordarea sa fata de ocuparea
fortei de munca.

> Sectorul are nevoie de mai multe informatii adaptate cu privire la noile abordari in materie de ocupare a
fortei de munca pentru a incuraja o gandire mai creativa in abordarea agendei de profesionalizare.

> Angajatorii si angajatii au nevoie de mai multa indrumare de specialitate cu privire la modul de utilizare
a acestora in conformitate cu cerintele legale.

> Unele abordari noi, in special munca pe platforma, pot prezenta riscuri mai mari pentru drepturile
lucratorilor, iar acestea trebuie sa fie protejate.

> Tn unele tari, cadrul juridic/acordurile colective trebuie si fie adaptate pentru a permite aceste noi
abordari; acest lucru se poate realiza prin dialog social.

> Tn majoritatea tarilor, existd o lipsd de date privind oferta si cererea de fortd de munc3, in special pentru
rolurile specializate din sectorul sportului, ceea ce Tmpiedica factorii de decizie politica sa identifice
deficitele de competente, sa prevada cerintele profesionale emergente sau sa elaboreze programe de
formare si recalificare specifice.

n plus, analiza a aritat, de asemenea, ci unele dintre aceste noi abordari necesitd noi seturi de competente
pentru a fi aplicate cu succes, in special:

> Angajatorii trebuie sa dobandeasca o mai mare expertiza in domeniul practicilor de angajare in general,
astfel Tncat sa poata lua decizii in cunostinta de cauza.

> Angajatorii trebuie sa dezvolte o capacitate mai mare de a gestiona personalul de la distanta.
> Lucratorul trebuie sa fie capabil sa isi gestioneze mai autonom volumul de munca.

> Lucratorul trebuie sa isi vanda si sa 1si promoveze serviciile mai eficient.

> Lucratorii si angajatorii au nevoie de mai multe competente digitale.
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RECOMANDARI PENTRU PARTILE INTERESATE

DIN DOMENIUL SPORTULUI

Partile interesate din sectorul sportului exista la diferite niveluri, cu diferite sfere de responsabilitate. Tn aceasta
sectiune, enumeram cateva recomandari adecvate diferitelor parti interesate pentru a fi luate in considerare.

Toate partile interesate sunt incurajate:

> Sa faca din ocuparea profesionala si durabila a fortei de munca o prioritate pentru organizatiile sportive
la toate nivelurile, respectand in acelasi timp rolul si contributiile voluntarilor.

> Sa evalueze potentialul bunelor practici de ocupare a fortei de munca enumerate (sectiunea 3.1) si al noilor
abordari privind ocuparea fortei de munca in sport (sectiunea 3.2) pentru a sprijini profesionalizarea sectorului.

> Sa acceseze foile de parcurs, instrumentul digital si centrul de experti in ocuparea fortei de munca atunci
cand vor fi disponibile la sfarsitul anului 2026, de pe site-ul web IN-FORMS.

4.1 INSTITUTIILE UE

Directia Generala Educatie, Tineret, Sport si Cultura a UE (DG EAC) ar trebui:

> Sainfiinteze un grup de lucru de experti privind profesionalizarea fortei de munca din domeniul sportului,
in conformitate cu agenda UE pentru sport si modul in care practicile mai bune de angajare si noile
abordari privind ocuparea fortei de munca in sport pot contribui la profesionalizarea sectorului.

> Acest grup ar trebui sa colaboreze cu alte directii generale relevante, de exemplu, Directia Generala
Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune (DG EMPL), pentru a evalua conformitatea noilor
abordari recomandate pentru ocuparea fortei de munca in sport in sectiunea 3.2 cu cadrul UE privind
ocuparea fortei de munca si eventualele obstacole juridice la nivelul statelor membre.

> Furnizarea unui studiu de fezabilitate privind noile abordari ale ocuparii fortei de munca in domeniul
sportului, in vederea difuzarii pe scara larga in sector.

4.2 CONFEDERATII SPORTIVE INTERNATIONALE S1 ASOCIATII PATRONALE

Confederatii sportive internationale si asociatii patronale, cum ar fi Asociatia Europeana a Angajatorilor din
Sport, ar trebui:

> Sa elaboreze si sa transmita federatiilor nationale si grupurilor membre informatii si orientari privind
bunele practici de angajare identificate in sectiunea 3.1.

> sd avertizeze federatiile nationale si grupurile membre ale acestora cu privire la existenta noilor abordari
privind ocuparea fortei de munca in sport enumerate in sectiunea 3.2 si sa sugereze potentialul acestora
de a solutiona problemele legate de recrutare si retentie a fortei de munca si de a crea locuri de munca
mai stabile, cu referire adecvata la incluziunea femeilor si la retentia tinerilor lucratori calificati.

> Sa ncurajeze federatiile nationale si grupurile nationale de angajatori sa realizeze o cartografiere a
propriilor nevoi in ceea ce priveste recrutarea, retentia si profesionalizarea.

> Sa disemineze informatii privind foile de parcurs IN-FORMS, instrumentul digital si centrul de expertiin
ocuparea fortei de munca (gata la sfarsitul anului 2026).
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RECOMANDARI PENTRU PARTILE INTERESATE
DIN DOMENIUL SPORTULUI

4.3 MINISTERELE S1 AGENTIILE NATIONALE SI1 REGIONALE PENT-
RU SPORT

> Sa se asigure ca dispun de date fiabile privind forta lor de munca sportiva si caracteristicile acesteia.

> Sa stabileasca metode de colectare a datelor privind oferta si cererea de forta de munca calificata in
sport.

> Sa evalueze potentialul unor practici mai bune de ocupare a fortei de munca (3.1) si al unor noi abordari
ale ocuparii fortei de munca in sport (3.2) in vederea imbunatatirii functionarii pietelor lor nationale ale
fortei de munca n sport si a stimularii profesionalizarii fortei de munca in sport.

> Sa colaboreze cu ministerele paralele responsabile cu ocuparea fortei de munca pentru a evalua noile
abordaridin sectiunea 3.2, pentru a identifica potentialele obstacole juridice si pentru a luain considerare
eliminarea/modificarea acestora, acordand in acelasi timp o atentie deosebitd protectiei lucratorilor si
incluziunii sociale.

> Sa faciliteze dialogul social intre angajatorii din domeniul sportului si sindicate cu privire la aspectele
legate de ocuparea fortei de munca in sport si noile abordari din sectiunea 3.2.

> Sa identifice modificarile necesare legislatiei nationale pentru a facilita noi abordari privind ocuparea
fortei de Munca in sport si pentru a asigura tratamentul echitabil al tuturor angajatilor, indiferent de
forma lor de angajare.




RECOMANDARI PENTRU PARTILE INTERESATE
DIN DOMENIUL SPORTULUI

4.4 FEDERATII SPORTIVE NATIONALE/REGIONALE, COMITETE
OLIMPICE, GRUPURI DE ANGAJATORI SI MUNICIPALITATI

> Sa realizeze o cartografiere a propriilor nevoi in ceea ce priveste recrutarea, retentia, dezechilibrele de
gen si varsta si agenda generala de profesionalizare.

> Sa acceseze si sa furnizeze membrilor lor informatii de specialitate, consiliere si orientare privind
ocuparea fortei de munca in sport in general, in conformitate cu legislatia nationala privind ocuparea
fortei de munca si cu contractele colective.

> Sa promoveze buna guvernanta in cadrul organizatiilor membre pentru a asigura respectarea bunelor
practici de angajare.

> Sa se angajeze in dialogul social cu sindicatele si alte organisme reprezentative ale angajatilor pentru a
ajunge la un acord cu privire la oportunitatea si modul de punere in aplicare a noilor abordari privind
ocuparea fortei de munca in sport.

> Sa promoveze utilizarea partajarii locurilor de munca ca metoda de atragere si retentie a lucratorilor cu
responsabilitati familiale, in special a femeilor.

> Sa promoveze utilizarea de locuri de munca permanente cu program variabil (in tarile in care acest lucru
este posibil) ca metoda de a obtine o fortd de munca mai stabild pentru locurile de munca sezoniere
si de a satisface nevoile lucratorilor de stabilitate si venituri previzibile, contribuind astfel la pastrarea
lucratorilor tineri.

> Sa ia in considerare stabilirea propriilor acorduri de partajare a angajatilor, in special pentru locurile de
munca in care exista un nivel ridicat al cererii si un numar semnificativ de locuri de munca cu norma
partiala sau de munca nedeclarata, pentru a asigura tranzitia lucratorilor catre locuri de munca legale cu
norma intreaga.

> Sa ia In considerare crearea propriilor platforme digitale, astfel incat membrii lor sa poata accesa cu
usurinta si rapiditate lucratori calificati si sa le permita celor mai tineri si mai putin experimentati sa
acceseze piata muncii.
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RECOMANDARI PENTRU PARTILE INTERESATE
DIN DOMENIUL SPORTULUI

4.5 SINDICATE S1 ALTE ORGANISME REPREZENTATIVE ALE
ANGAJATILOR

> Sa promoveze bunele practici de ocupare a fortei de munca din sectiunea 3.1 in randul angajatorilor
sportivi, ca metoda de atragere si pastrare a lucratorilor calificati.

> Sa evalueze noile abordari privind ocuparea fortei de munca in sport din sectiunea 3.2 din perspectiva
beneficiilor si riscurilor si a metodelor de atenuare a acestora pentru membrii lor.

> Sa se angajeze in dialogul social cu organizatiile de angajatori din domeniul sportului pentru a ajunge la
un acord cu privire la oportunitatea si modul de punere in aplicare a noilor abordari privind ocuparea
fortei de munca in sport.

> Dupa caz, sa acceseze si sa furnizeze informatii de specialitate, consultanta si indrumare membrilor
lor cu privire la noile abordari privind ocuparea fortei de munca in sport convenite pentru punerea in
aplicare n tara lor.

4.6 CLUBURI SPORTIVE SI ALTE ORGANIZATII DE SPORT SI

ACTIVITATE FIZICA

> Sa cartografieze si sa raporteze federatiilor sau asociatiilor lor nationale propriile nevoiin ceea ce priveste
ocuparea fortei de munca in sport.

> Sa evalueze potentialul bunelor practici de angajare enumerate la punctul 3.1 si sa analizeze modul in
care le pot pune in aplicare.

> Sa asigure adoptarea, acolo unde este necesar, a principiilor bunei guvernante pentru a facilita
imbunatatirea practicilor de angajare.

> Sa acceseze informatii, sfaturi si indrumari de specialitate privind ocuparea fortei de munca in sectorul
sportului si sa isi Tmbunatateasca propriile masuri de recrutare si retentie a fortei de munca prin
intermediul foilor de parcurs IN-FORMS, al instrumentului digital si al hub-ului de experti in ocuparea
fortei de munca, atunci cand acestea vor fi disponibile.

> Sa discute cu federatiile/asociatiile lor nationale despre potentialul noilor abordari privind ocuparea
fortei de munca in sport, in special partajarea angajatilor si munca pe platforma, in cazul in care initiativa
trebuie sa aiba loc la un nivel superior.

> Sa contribuie la asigurarea unei mai mari stabilitati a locurilor de munca pentru personalul cu fractiune de norma
si temporar, prin partajarea locurilor de munca, angajarea permanenta intermitenta si exercitarea de presiuni
asupra federatiilor si asociatiilor lor in vederea obtinerii unor sisteme de partajare a locurilor de munca.

4.7 EDUCATIE S| FORMARE PROVIDERS

> Sa-si evalueze propriile oferte de educatie si formare pentru a se asigura ca se abordeaza in mod
corespunzator tendinta de profesionalizare a sectorului si cunostintele/competentele in domeniul
sportului, inclusiv bunele practici de angajare din sectiunea 3.1.

> Sa efectueze cercetari cu angajatorii din domeniul sportului pentru a vedea ce programe de dezvoltare
profesionala continua pot fi introduse pentru a raspunde nevoilor actuale in ceea ce priveste ocuparea
fortei de munca in sport si noile abordari, de exemplu, gestionarea la distanta, autogestionarea,
marketingul personal si competentele digitale relevante.
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POTENTIALELE EFECTE POZITIVE ALE PUNERII

IN APLICARE A POLITICILOR

Se asteapta ca punerea n aplicare a acestei politici sa genereze potentiale efecte pozitive:

> Participanti la activitati sportive si fizice: cresterea beneficiului social al investitiei (SROI) prin extinderea
participarii si rezultate sportive si de sanatate mai pozitive prin servicii furnizate de personal profesionist
calificat.

> Rezultate pe piata muncii: o mai buna corelare a cererii si ofertei de forta de munca; un acces mai usor
la personal calificat; o mai buna recrutare si retentie a personalului, reducerea muncii nedeclarate si
crearea de locuri de munca stabile si de calitate superioard; oportunitati de tranzitie a voluntarilor catre
locuri de munca remunerate.

> Rezultate sociale: o protectie sociald mai puternica pentru lucratori, o mai mare egalitate de gen si
oportunitati mai bune pentru tineri de a ramane in sector si incluziune sociald pentru cei care au lucrat
anterior Tn «economia gri».

> Rezultate economice: cresterea competitivitatii organizatiilor sportive si a sectorului in general,
imbunatatirea eficientei prin digitalizare si noi oportunitati pentru microintreprinderi.

> Rezultatele pentru personal: locuri de munca mai putin precare; conditii de munca mai bune; experienta
mai variata; acces la oportunitati de formare si de dezvoltare a carierei; venituri mai previzibile; locuri de
munca mai flexibile pentru a se potrivi cu stilul de viata.
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AVANTAJELE SI RISCURILE NOILOR ABORDARI

PRIVIND OCUPAREA FORTEI DE MUNCA IN SPORT

LEASING DE PERSONAL

Exemplu de sport: O federatie sportivad (sau un grup de angajatori) angajeaza un grup de antrenori calificati
cu un contract permanent cu norma intreaga; orice club din federatia respectiva poate solicita un antrenor
pentru anumite sesiuni si plateste o taxa federatiei in functie de numarul de ore in care antrenorul lucreaza
pentru el.

Rezultat pozitiv: Poate face tranzitia de la angajarea cu fractiune de norma sau munca nedeclarata la contracte
permanente cu norma intreaga

Locuri de munca relevante:

> Antrenori > Personal TESA/Administratie > Manageri intermediari
> Lideri in aer liber > Instructorii de fitness
Avantaje:

> Lucratorul beneficiaza de avantajele unui loc de munca permanent

> Clubul are flexibilitate atunci cand cererea fluctueaza

> QOrganizatia are acces la lucratori cu competente garantate

> Federatia/grupul de angajatori se ocupa de administrarea locurilor de munca
> QOrganizatia nu trebuie sa instruiasca lucratorul

> Lucratorul are o experienta mai vasta de lucru in diferite contexte

Riscuri:

> Dificultati pentru federatie/grupul de angajatori care gestioneaza lucratorul la distanta

> Federatia/grupul de angajatori trebuie sa continue sd plateasca lucratorul chiar daca cererea scade
> Potential conflict de interese daca antrenorii lucreaza pentru cluburi concurente

> Lucratorului i se poate parea dificil sa se adapteze la o varietate de culturi organizationale

> Administrarea poate fi complexa
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AVANTAJELE SI1 RISCURILE NOILOR ABORDARI

PRIVIND OCUPAREA FORTEI DE MUNCA IN SPORT

PLATFORMA DE LUCRU

Exemplu de sport: Instructorii de fitness calificati isi pun profilurile pe o platforma digitala, iar salile de sport
le pot rezerva serviciile pentru cursurile viitoare

Rezultat pozitiv: Corelarea mai eficienta a cererii si ofertei de fortd de munca; lucratorii mai tineri si mai putin
experimentati au acces usor la piata muncii

Locuri de munca relevante:

> Antrenori > Sportivi profesionisti

> Instructorii de fitness > Management intermediar
> Conducatori de activitati in aer liber > Personal operational
Avantaje:

> Organizatiile pot gasi rapid si usor lucratorii calificati necesari

> Organizatiile utilizeaza lucratorul doar atunci cand este necesar

> Lucratorii calificati cu experienta redusa au acces mai usor la piata muncii
> Flexibilitatea poate fi atractiva pentru unii lucratori

> Sarcind administrativa redusa pentru organizatie

Riscuri:

> Potential conflict de interese, deoarece lucratorul poate lucra si pentru o organizatie concurenta
> Cost suplimentar al taxei de platforma

> Motivatia mai scazutd a lucratorilor

> Mai putin control din partea conducerii

> Lipsa de integrare in echipe

> Lucratorul poate ramane liber profesionist si nu beneficiaza de toate protectiile unuiloc de munca permanent
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AVANTAJELE SI RISCURILE NOILOR ABORDARI

PRIVIND OCUPAREA FORTEI DE MUNCA IN SPORT

PARTAJAREA LOCURILOR DE MUNCA

Exemplu de sport: Doua persoane cu fractiune de norma impart postul de receptioner cu norma intreaga la
un centru de agrement; una acopera diminetile, cealalta acopera dupa-amiezile, astfel incat receptia poate fi
acoperita pe tot parcursul zilei

Rezultat pozitiv: Acopera sarcinile unui post cu norma intreaga, dar corespunde nevoilor persoanelor cu
responsabilitati familiale, in special ale femeilor.

Locuri de munca relevante:

> Clerici si administratori > Personal operational > Instructorii de fitness
> Antrenori > Management intermediar
Avantaje:

> O persoana disponibila care sa isi asume intreaga responsabilitate atunci cand ceilalti sunt absenti
> Schimbul de competente si experienta intre lucratori

> O buna integrare a echipei

> Atractia recrutarii pentru a se potrivi cu circumstantele personale ale lucratorului

> Pastrarea personalului calificat atunci cand circumstantele personale se schimba

> Loialitatea crescuta a personalului

Riscuri:

> Potential conflict sau concurenta intre persoanele care impart locurile de munca
> Mai complex de administrat

> Comunicarea si transferul intre persoanele care isi impart competentele

> Dificultatea de a gestiona doua persoane in acelasi loc de munca

> Lucratorul poate ramane liber profesionist si nu beneficiaza de toate protectiile unuiloc de munca permanent
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AVANTAJELE SI1 RISCURILE NOILOR ABORDARI

PRIVIND OCUPAREA FORTEI DE MUNCA IN SPORT

ANGAJARE PERMANENTA CU PROGRAM VARIABIL

Exemplu de sport: Un instructor de activitati in aer liber este angajat permanent cu acces la asigurare de
sanatate, indemnizatie de concediu, contributii la sistemul de pensii etc., dar este obligat sa lucreze doar 600
de ore pentru angajatorul sau pe parcursul anului. Angajatorul va apela la serviciile sale atunci cand exista
cerere pentru cursuri. In fiecare lund a anului, acesta primeste un salariu egal cu 1/12 din orele lucrate pe
parcursul anului. Instructorul poate lucra pentru alti angajatori in afara celor 600 de ore.

Rezultat pozitiv: Poate transforma locurile de munca temporare in locuri de munca permanente; mai multa
stabilitate si flexibilitate pentru lucrator.

Locuri de munca relevante:

> Conducatori de activitati in aer liber > Management intermediar

> Antrenori > Personal operational

> Personal TESA/Administratie

Avantaje:

> Organizatia retine personal bun si de incredere

> Organizatia are o forta de munca mai stabila

> Lucratorul beneficiaza de toate avantajele unui loc de munca permanent, cu o anumita flexibilitate
> Lucratorul are un venit previzibil

> O buna integrare a echipei

Riscuri:

> Organizatia trebuie sa plateasca lucratorul atunci cand cererea si volumul de munca sunt scazute
> Administrarea complexa a salariilor

> Neatractiv pentru unii angajati care prefera o flexibilitate si mai mare

> Negocieri contractuale dificile
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