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QELLIMI | KESAJ RREGULLOREJE

Rekomandimet pér politikat sportive mund té luajné njé rol té réndésishém né nxitjen e ndryshimeve pozitive
dhe né arritjen e rezultateve mé té mira pér miliona qytetaré evropiané gé marrin pjesé ¢do dité né sport dhe
aktivitete fizike.

Njé nga sfidat mé té ngutshme me té cilat pérballet sporti evropian éshté kalimi nga njé fuqi punétore kryesisht
vullnetare drejt njé fuqgie punétore té punésuar né ményré profesionale, me pérvojé dhe té kualifikuar.
Megjithaté, né shumé vende, organizatat sportive hasin véshtirési né rekrutimin e stafit me kualifikimet e
duhura dhe né krijimin e kushteve pér punésim té qéndrueshém e té géndrueshém né afatgjaté gé mund té
shfrytézojé mé sé miri ekspertizén gé kané né dispozicion. Né té njéjtén kohé&, shumica e organizatave sportive
jané té vogla, me burime té kufizuara dhe u mungon informacioni dhe udhézimet pér té gjetur zgjidhje krijuese
né ményré té pavarur. Ky mospérputhje krijon presion té shtuar, vecanérisht mbi pozicionet kritike té vijés sé
paré si trajnerét, instruktorét dhe menaxherét e mesém.

Ky dokument pérmbledh gjetjet dhe rekomandimet kryesore nga projekti IN-FORMS, njé projekt trevjecar
ndérkombétar Erasmus+ né fushén e sportit me 12 partneré gé pérfshijné organizata punédhénésish,
federata sportive, njé ministri geveritare, institute kérkimore dhe universitete né 10 vende, i cili shqyrtoi
sfidat e rekrutimit dhe mbajtjes sé stafit té paguar né sportin evropian, si dhe potencialin e gasjeve té reja té
punésimit pér t’i adresuar kéto sfida.

Partnerét e IN-FORMS shpresojné singerisht qé palét e interesuara né sport né té gjitha nivelet do t’i marrin
parasysh kéto gjetje dhe do té eksplorojné mé tej ményrat se si mund té pérmirésojné dhe inovojné punésimin
né sport, me géllim té promovimit té profesionalizimit té vazhdueshém té sektorit.

Zgjidhjet e mundshme pérfshijné:

> T'u jepet punédhénésve né sport njé kuptim mé i informuar mbi punésimin dhe mundésité qé u ofrohen
atyre,

> Pérmirésimin e praktikave aktuale té punésimit pérmes, pér shembull, kushteve mé té mira té punés,
ekuilibrit puné-jeté dhe rrugéve té zhvillimit té karrierés,

Por gjithashtu:

> Prezantimin e gasjeve té reja pér punésimin e punétoréve té kualifikuar, gé u ofrojné organizatave
sportive fleksibilitetin qé u nevojitet, ndérsa u sigurojné stafit stabilitet mé té madh, mbrojtje sociale
dhe mundési pér té pérmirésuar té ardhurat e tyre.

IN-FORMS do té prodhojé gjithashtu mbéshtetje praktike pér sektorin né formén e hartave rrugore, njé mjeti
digjital dhe njé gendre ekspertésh té punésimit né té gjithé Evropén pér té ndihmuar sektorin té vlerésojé
dhe zbatojé kéto gasje té reja. Kéto do té jené té disponueshme né fund té vitit 2026 dhe rekomandimet tona
pérfshijné inkurajimin e paléve té interesuara gé t’i pérhapin gjerésisht dhe t’i pérdorin ato sipas nevojés.
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QELLIMI | KESAJ RREGULLOREJE

Seksioni 4 i kétij dokumenti pérfshin gjithashtu rekomandime specifike mbi ményrén se si palét e méposhtme
té interesuara mund té pérparojné né profesionalizimin e fugisé punétore:

> Drejtoria e Pérgjithshme e BE-sé pér Arsim, Rini, Sport dhe Kulturé (DG EAC)

> Federatat ndérkombétare sportive dhe shogatat e punédhénésve

> Ministrité dhe agjencité geveritare sportive kombétare dhe rajonale

> Federatat sportive kombétare dhe rajonale, komitetet olimpike, grupet e punédhénésve dhe bashkité
> Sindikatat dhe organet e tjera pérfagésuese té punonjésve

> Klubet sportive dhe organizatat e tjera té sportit dhe aktivitetit fizik

> Ofruesit e arsimit dhe trajnimit

Dokumenti njeh se ekzistojné pengesa me té cilat palét e interesuara mund té pérballen né realizimin e
kétyre zgjidhjeve, por argumenton se ato mund té kapércehen pérmes dialogut social gé merr plotésisht
né konsideraté perspektivat e geverive, punédhénésve dhe punémarrésve, pérmes shpérndarjes sé gjeré té
informacionit dhe udhézimeve, dhe mbi té gjitha, duke inkurajuar té gjitha palét gé té “mendojné jashté
kornizave tradicionale” pér té adresuar problemet e tyre specifike dhe té pérdorin mjetet praktike té
mbeéshtetjes kur té jené gati.







NATYRAE SFIDES

2.1 KONTEKSTI | PERGJITHSHEM POLITIK - PROFESIONALIZIMI |
FUQISE PUNETORE SPORTIVE PERMES PUNESIMIT ME TE MIRE

Né Librin e Bardhé pér Sportin (2007), Komisioni Evropian e njohu zyrtarisht rolin e sportit si njé fenomen né
rritje social dhe ekonomik gé jep njé kontribut té réndésishém né objektivat strategjike té BE-sé pér solidaritet
dhe mirégenie. Ai theksoi kontributet qé sporti mund té japé né:

> Shéndetin publik

> Arsim dhe trajnim

> Pérfshirjen sociale, integrimin dhe mundésité e barabarta

> Luftén kundér racizmit dhe dhunés

> Promovimin e vlerave evropiane né pjesén tjetér té botés

> Zhvillimin ekonomik, rritjen dhe krijimin e vendeve té punés

> Zhvillimin e géndrueshém

Libri i Bardhé theksoi gjithashtu réndésiné e politikave sportive té bazuara né prova (gé trajtohen né kété
dokument) dhe té dialogut té strukturuar (gé ky dokument synon ta promovojé).

Pas tij kané pasuar pesé plane pune té BE-sé pér sportin. Plani i Veprimit pér Sportin 2024-2027 thekson
dimensionet socio-ekonomike dhe mijedisore té sportit, krahas roleve té tij tradicionale kulturore dhe
shéndetésore. Prioritetet kryesore pérfshijné inovacionin dhe digjitalizimin, promovimin e praktikave té gjelbra,
pérfshirjen sociale, baraziné gjinore dhe forcimin e géndrueshmeérisé. Ky program e njeh sportin jo vetém si njé
aktivitet rekreativ dhe gé promovon shéndetin, por edhe si njé sektor ekonomik té réndésishém me potencial
té madh pér rritje.

Politika e Punésimit dhe e Céshtjeve Sociale e BE-sé ka disa pérparési kryesore gé pérfshijné:

> Pé&rmirésimin e mundésive té barabarta dhe gasjes né tregun e punés
> Promovimin e vendeve té punés me cilési

> Rritjen e pjesémarrjes né fuqiné punétore

> Adresimin e mungesave té aftésive dhe té fuqisé punétore

> Forcimin e dialogut social

> Luftimin e pabarazisé, diskriminimit dhe pérjashtimit social.

Secila prej kétyre pérparésive pérputhet me Objektivin 8 té Zhvillimit t& Qéndrueshém té Kombeve té Bashkuara
pér vitin 2030: Puné dinjitoze dhe rritje ekonomike.

Sa i pérket konkurrueshmeérisé sé BE-sé, nisma “Bashkimi i Aftésive” e Komisionit Evropian thekson se BE-sé i
nevojiten njeréz té afté pér t'u pérballur me sfidat e reja. Ndérsa kérkesat pér vendet e punés ndryshojng, shumé
punonjés hasin véshtirési pér té mbajtur hapin, dhe ndérmarrjet nuk arrijné té gjejné talentet e duhura. Kéto
boshllége né aftési dhe né fugi punétore po pengojné konkurrueshmériné evropiane.

Kéto kérkesa gjithnjé né rritje té politikave dhe zgjerimi i objektivave krijojné njé nevojé té garté pér njé
fugi punétore shumé té kualifikuar, té pérshtatshme dhe mbi té gjitha profesionale. Trajnerét, menaxherét,
instruktorét dhe administratorét duhet gjithnjé e mé shumé té kombinojné ekspertizén e tyre specifike né sport
me aftési mé té gjera né fusha si pérfshirja sociale, shéndeti publik, zhvillimi i géndrueshém dhe aftésité digjitale.
Ndértimi i njé fugie punétore té tillé kérkon pérmirésimin e punésimit né sport dhe krijimin e njé mjedisi té
géndrueshém pér karriera afatgjata dhe zhvillim profesional té vazhdueshém, duke promovuar njékohésisht
pérfshirje mé té madhe sociale brenda veté fuqgisé punétore.
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NATYRAE SFIDES

2.2 PROVAT: REALITETET E REKRUTIMIT DHE MBAJTJES SE
STAFIT

Raporti Kérkimor i IN-FORMS mbi Sfidat e Punésimit dhe Format Inovative té Punésimit né Sport vé né dukje
shumé nga véshtirésité me té cilat pérballet sektori. Raporti bazohet né prova té mbledhura nga kérkimi né
literaturé, njé anketé online me 2 264 organizata sportive, intervista me 60 punonjés dhe punédhénés, si dhe
10 konsultime kombétare. Kéto té dhéna zbuluan njé séré realitetesh gé sugjerojné se punésimi né sport éshté
ende larg krijimit té kushteve té duhura pér té arritur objektivat e politikave té pérmendura mé sipér dhe pér té
ndértuar njé rrugé té geté drejt profesionalizimit.

Pér shembull, nga anketa:

> 2.6% e té anketuarve qé kishin tentuar té rekrutonin punonjés té paguar gjaté 12 muajve té fundit
raportuan se kishin hasur véshtirési.

> 85.7% rané dakord se mbaijtja e stafit té kualifikuar pérbén njé sfidé té réndésishme pér organizatat
sportive.

2.3 PROVAT: NATYRA E PASIGURT E PUNESIMIT NE SPORT

Pavarésisht kétyre sfidave, fugia punétore e paguar éshté rritur me shpejtési (me 32.3% gjaté viteve 2011-2023,
mé shumé se katérfish i normés sé rritjes né ekonominé e BE-sé né térési). Analiza e statistikave té siguruara
nga Eurostat (agjencia statistikore e BE-s&) tregon qarté se fugia punétore né sport ka disa karakteristika shumé
té pazakonta, té cilat sugjerojné se punésimi né kété sektor éshté i pasigurt dhe i paparashikueshém:

> 47.4% e punonjésve né sport dhe fitnes jané né kontrata me kohé té pjesshme (krahasuar me 18.9% né
té gjitha sektorét e punésimit).

> 36.4% jané né punésim me afat té caktuar (té pérkohshém) (krahasuar me 13.1% né té gjitha sektorét).

> 31% jané té vetépunésuar (krahasuar me 13.1% né té gjitha sektorét).

Pér mé tepér, anketa e IN-FORMS sugjeroi gjithashtu se puna e padeklaruar pérbén njé problem:

> 29.1% rané dakord me deklaratén: “Shumé punonjés né sektorin e sportit nuk i deklarojné té ardhurat
e tyre tek autoritetet.”

Né kété “ekonomi gri”, punonjésit e padeklaruar kané pak mbrojtje kundér pushimit nga puna dhe nuk pérfitojné
nga pérfitimet qé ofron punésimi ligjor (pagesa pér sémundje, leje e paguar, pensione, pérfitime papunésie dhe
e drejta pér trajnim). Kjo situaté shihet nga Bashkimi Evropian si njé faktor gé kontribuon né pérjashtimin social.

Kéto gjetje japin njé pamje té punésimit né sport si shumeé mé pak té géndrueshém krahasuar me sektorét e tjeré
té ekonomisé dhe nuk sugjerojné njé mjedis gé mund té térheqé dhe té mbajé njé fuqi punétore profesionale.
Né fakt, nga anketa:

> 82.1% rané dakord se “Shumé puné né sektorin e sportit jané té pasigurta dhe duhet té gjejmé ményra
pér ta béré punésimin né sport mé té géndrueshém.”

> 69.4% rané dakord se “Punét me kohé té pjesshme dhe ato té pérkohshme e béjné té véshtiré pér
organizatat sportive té mbajné stafin e kualifikuar.”

Rezultatet e anketés gjithashtu treguan njé kontrast interesant. Ndérsa 52.1% e té anketuarve identifikuan
si pérparési kryesore “fleksibilitetin né menaxhimin e stafit bazuar né nevojat organizative”, 47.9% theksuan
“aftésiné pér té mbajtur stafin e kualifikuar pavarésisht ndryshimeve té rrethanave”. Gjetja e zgjidhjeve qé
pérpigen té balancojné kéto dy pérparési konkurruese trajtohet né Seksionin 3 mé poshté.

10 NDERTIMI | NJE FUQIE PUNE ME PROFESIONALE NE SPORT — QASJE TE REJA NDAJ PUNESIMIT NE SPORT



NATYRAE SFIDES

2.4 PROVAT: KARAKTERISTIKAT ATIPIKE TE FUQISE PUNETORE NE
SPORT

Té dhénat e Eurostat tregojné se demografia e fuqisé punétore né sport devijon gjithashtu nga ajo e sektoréve
té tjeré:
> 29.1% e punonjésve né sport dhe fitnes jané té moshés 15-24 vje¢ (krahasuar me 8.7% né té gjitha
sektorét)

> Vetém 43.4% jané femra (krahasuar me 46.7% né té gjitha sektorét)

Né ményré shqetésuese, si hendeku gjinor ashtu edhe mbipérfagésimi i punonjésve teé rinj jané rritur gé nga viti
2011.

Pérgindja relativisht shumé e larté e punonjésve té rinj sugjeron se sporti fillimisht pérbén njé destinacion
térheqés pér punésim, por sektori sportiv po déshton t'i mbajé ata né ményré té géndrueshme si profesionisté
afatgjaté dhe, pér pasojé, fuqisé punétore i mungon pérvoja dhe pjekuria gé pritet nga njé fuqi punétore
profesionale. Né fakt, sipas anketés:

> 72.8% e té anketuarve gé kishin véshtirési me mbajtjen e stafit deklaruan se ruajtja e punonjésve nén
moshén 30 vjeg ishte njé problem i veganté.

> 43.5% rané dakord me deklaratén “Organizatat sportive do té pérfitonin nga punonjés mé té moshuar
dhe mé me pérvojé”, ndérsa vetém 16% nuk ishin dakord.

Pérgindja relativisht e ulét e femrave sugjeron se sporti nuk po ndérton njé fugi punétore gjithépérfshirése
nga piképamja gjinore dhe nuk po ofron modele frymézuese.

Njé raport kérkimor i veganté i prodhuar nga projekti V4V zbuloi se:

> Sporti ka fuginé mé té madhe vullnetare té punés nga ¢do sektor evropian
> Rreth 12 milioné gytetaré evropiané angazhohen ¢do vit né puné vullnetare né sport

> Ata kontribuojné rreth 97 milioné oré pune té papaguar ¢do muaj

Varésia e sektorit sportiv nga vullnetarét u theksua nga gjetjet e anketés sé projektit me 2 723 pjesémarrés,
ku 92% thané se “organizatave sportive nuk do t’u ishte e mundur té ofronin shérbimet e tyre pa vullnetarét”.
Megjithése duhet té respektojmé rolin e vullnetaréve dhe té njohim pérfitimet qé ata sjellin né sektor dhe
fitojné pér veten e tyre, pér ta béré profesionalizimin realitet duhet té ndodhé njé kalim i menaxhuar drejt njé
numri mé té madh punonjésish té paguar.
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ZGJIDHJE TE MUNDSHME

Ky dokument argumenton se qgasjet tradicionale ndaj punésimit né sport — shpesh té menaxhuara dobét, té
pasigurta, me kohé té pjesshme ose té pérkohshme — nuk jané té mjaftueshme pér té mbéshtetur evolucionin
e sektorit drejt njé fugie punétore profesionale. Praktikat mé té mira té punésimit dhe gasjet e reja inovative, si
ndarja e punonjésve, puna né platforma digjitale, punésimi i pérhershém i ndérpreré dhe ndarja e vendeve té
punés, mund té ofrojné mundési pér té adresuar mungesat e fuqgisé punétore, pér té zgjeruar punésimin ligjor
dhe pér té rritur fleksibilitetin si pér punédhénésit ashtu edhe pér punémarrésit. Kéto gasje mund t’i ndihmojné
organizatat sportive té ulin kostot, té pérmirésojné ofrimin e shérbimeve, té thjeshtojné barrat administrative dhe
ta ndihmojné sektorin té kalojé nga varésia tradicionale nga vullnetarét. Megjithaté, kéto duhet té shogérohen
me standarde té forta punésimi, rregullore té garta dhe zhvillim té synuar té aftésive pér té siguruar gé ato ta
forcojné, e jo ta dobésojné, mbrojtjen sociale dhe cilésiné e punés.

3.1 PROVAT: PRAKTIKA ME TE MIRA TE PUNESIMIT

Nga provat e mésipérme éshté e garté se punédhénésit né sport jané té vetédijshém pér sfidat me té cilat
pérballen, dhe shumé prej tyre tashmeé po pérpigen t’i adresojné ato pérmes menaxhimit mé té miré té
burimeve njerézore. Nga anketa e IN-FORMS, pérgindjet e méposhtme té organizatave sportive raportuan se
kishin zbatuar dhe do té rekomandonin praktikat e mira té€ méposhtme:

Shkalla e Shkalla e

rekomandimit  pérdorimit

Ofrimi i mundésive pér arsimim dhe trajnim
Programet e plota té trajnimit dhe zhvillimit té karrierés jo vetém qé pérmirésojné aftésité e stafit dhe 97.9% 69.2%
nxisin rritjen profesionale, por gjithashtu mbéshtesin mbajtjen afatgjaté té punonjésve.

Pérmirésimi i kushteve té punés — mjedisi i punés dhe mbéshtetja pér stafin
Ndihmon né térhegjen dhe mbajtjen e talenteve duke siguruar njé mjedis té sigurt, motivues dhe 97.6% 55.8%
mbéshtetés.

Krijimi i programeve té praktikave
U jep té rinjve té sapo punésuar mundésiné té pérjetojné realitetet e punés né sport dhe t’u ofrohet 97.2% 40.3%
trajnim i vazhdueshém, mentorim dhe mbéshtetje pér t'i mbajtur né puné.

Pérmirésimi i pérgjithshém i reputacionit si punédhénés pér té térhequr punonjés
Punédhénésit zbatojné praktika té mira té menaxhimit té& burimeve njerézore dhe i béjné ato té 96.8% 44.4%
njohura pér kandidatét e mundshém..

Promovimi i diversitetit dhe pérfshirjes

Siguron gé té gjithé individét, pavarésisht nga gjinia, origjina apo aftésité, té mund té kontribuojné
dhe té pérfitojné nga sektori, duke zgjeruar bazén e talenteve dhe duke pérmirésuar performancén
organizative si dhe modelet frymézuese femérore.

96.2% 42.7%

Pérmirésimi i proceseve té burimeve njerézore dhe rekrutimit
Praktikat mé té mira dhe mé efikase té& menaxhimit té burimeve njerézore kané mé shumé gjasa té 96.2% 33.3%
térheqin dhe té mbajné talentet e nevojshme.

Zbatimi i nismave pér ekuilibrin puné/jeté
U mundéson punonjésve té menaxhojné pérgjegjésité personale dhe profesionale, duke reduktuar 94.9% 52.7%
lodhjen dhe duke rritur kénagésiné né punég, vecanérisht pér punonjésit e rinj dhe ata me familje.

Secila prej kétyre praktikave u pa se sjell pérfitime, dhe politikébérésit duhet t’i marrin parasysh dhe t'i promovojné
ato si zgjidhje té mundshme pér punédhénésit né sport, duke ofruar udhézime té pérshtatshme pér zbatimin e tyre.
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ZGJIDHJE TE MUNDSHME

3.2 PROVAT: QASJE TE REJA NDAJ PUNESIMIT NE SPORT

Zbatimi i praktikave té mira té pérmendura mé sipér do té keté disa rezultate pozitive pér rekrutimin dhe
mbajtjen e stafit profesional, por ato nuk e trajtojné drejtpérdrejt problemin strukturor té punésimit gqé con né
pérgindjet e larta té punéve me kohé té pjesshme dhe té pérkohshme né sport, si dhe nevojén pér té adresuar
pabarazité gjinore dhe t& moshés. Prandaj, kérkimi i IN-FORMS testoi gjithashtu fizibilitetin e zbatimit té disa
gasjeve té reja té punésimit té identifikuara nga Eurofound, agjencia e BE-sé gé ofron kérkime dhe njohuri
pér promovimin e politikave mé té mira sociale, té punésimit dhe té lidhura me punén. Qéllimi i kérkimit té
IN-FORMS ishte té zbulonte nése kéto gasje té reja té punésimit mund té ndihmonin né profesionalizimin
e fuqgisé punétore sportive, té pércaktonte nése ato tashmé po pérdoren né sport dhe cilat mund té jené
avantazhet dhe rreziget né njé mjedis sportiv.

Kérkimi dhe konsultimet identifikuan se tre nga qasjet e reja té theksuara nga Eurofound mund té ofrojné disa
pérfitime né adresimin e véshtirésive strukturore té punésimit me té cilat pérballet sporti, si dhe njé qasje
shtesé gé nuk ishte pérfshiré né listén e Eurofound. Ankesa me organizatat sportive zbuloi disa punédhénés
né sport gé tashmé po pérdorin kéto gasje, dhe niveli i rekomandimit té tyre ishte i larté ose shumé i larté.
Avantazhet dhe rreziget si pér punédhénésit, ashtu edhe pér punémarrésit, u shqyrtuan mé tej pérmes
intervistave.

Njé pérshkrim i ploté i kétyre qasjeve jepet né Aneksin 1.

Ndarja e punonjésve

® Pjesa e pérdoruesve qé do ta rekomandonin: 76.8%
¢ Pjesa e atyre qé nuk e pérdorin, por mendojné se qasja mund té jeté e dobishme: 45.1%

Pérshkrimi: Njé organizaté punéson punonjés dhe mé pas i ndan ata midis organizatave té tjera kur
ka nevojé, kundrejt njé pagese té bazuar né numrin e oréve té punuara.

Shembull sportiv: Njé federaté sportive (ose grup punédhénésish) punéson njé grup trajnerésh té
kualifikuar me kontraté té pérhershme me kohé té ploté; cdo klub brenda asaj federate mund té
kérkojé njé trajner pér seanca té caktuara dhe i paguan federatés njé tarifé bazuar né numrin e oréve
g€ trajneri punon pér ta.

Rezultati pozitiv: Mund té shndérrojé punésimin me kohé té pjesshme, punén vullnetare ose punén
e padeklaruar né kontrata té pérhershme me kohé té ploté..




ZGJIDHJE TE MUNDSHME

Puna pérmes platformave digjitale
* Pjesa e pérdoruesve qé do ta rekomandonin: 75.9%
® Pjesa e atyre gé nuk e pérdorin, por mendojné se qasja mund té jeté e dobishme: 49.5%

Pérshkrimi: Punonjésit e kualifikuar e béjné veten té disponueshém né njé platformé digjitale dhe
punédhénésit mund té angazhojné shérbimet e tyre sipas nevojés.

Shembull sportiv: Instruktoré té kualifikuar té fitnesit publikojné profilet e tyre né njé platformé
digjitale dhe palestrat mund té rezervojné shérbimet e tyre pér klasat e ardhshme sipas kérkesés.

Rezultati pozitiv: Pérputh mé efikas furnizimin dhe kérkesén pér puné; punonjésit e rinj dhe me

mé pak pérvojé marrin qasje mé té lehté né tregun e punés, gjé gé mund té ¢ojé né punésim té
géndrueshém e té pérhershém..

Ndarja e vendit té punés (Job sharing)

® Pjesa e pérdoruesve gé do ta rekomandonin: 80.8%

® Pjesa e atyre gé nuk e pérdorin, por mendojné se qasja mund té jeté e dobishme: 37.0%

Pérshkrimi: Dy ose mé shumé anétaré té stafit ndajné pérgjegjésité dhe detyrat e njé pozicioni té
vetém me kohé té ploté.

Shembull sportiv: Dy persona me kohé té pjesshme ndajné njé pozicion té ploté recepsionisti né njé
gendér sportive; njéri mbulon méngjeset, tjetri pasditet, né ményré gé recepsioni té jeté gjithmoné i
mbuluar gjaté dités.

Rezultati pozitiv: Pérputh mé efikas furnizimin dhe kérkesén pér puné; punonjésit e rinj dhe me mé pak

pérvojé marrin gasje mé té lehté né tregun e punés, gjé gé mund té ¢ojé né punésim té géndrueshém
e té pérhershém.

Punésimi i pérhershém i ndérpreré

® Pjesa e pérdoruesve gé do ta rekomandonin: 83.9%

® Pjesa e atyre gé nuk e pérdorin, por mendojné se qasja mund té jeté e dobishme: 31.6%

Pérshkrimi: Njé organizaté i jep njé anétari té stafit njé kontraté té pérhershme pune me njé numér
té caktuar orésh qé duhet té punohet gjaté vitit. Orét javore/mujore jané té parregullta pér shkak
té kulmeve té kérkesés ose sezonalitetit. Pavarésisht késaj parregullsie, punonjési paguhet me njé
rrogé mujore fikse, bazuar né 1/12 e totalit té oréve vjetore té punés, pér té siguruar té ardhura té
géndrueshme mujore.

Shembull sportiv: Njé instruktor ski ose tenisi punésohet né ményré té pérhershme me té drejté
pér pagesé gjaté sémundjes, pushime té paguara, kontribute pensioni etj., por éshté i detyruar té
punojé vetém 600 oré gjaté vitit pér punédhénésin e tij. Punédhénési e thérret pér puné kur ka
kérkesé pér mésime. Cdo muaj gjaté vitit, ai merr njé pagé qé pérfagéson 1/12 e oréve vjetore té
punés. Instruktori mund té punojé pér punédhénés té tjeré jashté kétyre 600 oréve.

Rezultati pozitiv: Mund té shndérrojé punét e pérkohshme né punésim té pérhershém, duke ofruar
mé shumeé stabilitet dhe fleksibilitet pér punonjésin.
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3.3 KAPERCIMI | PENGESAVE NDAJ MENYRAVE TEREJATETE
MENDUARIT

Kérkimi né literaturé, anketa, intervistat dhe konsultimet kombétare né tryeza té rrumbullakéta konfirmuan
se kéto qasje té reja mund té sjellin pérfitime pozitive pér organizatat sportive dhe segmente té ndryshme té
fugisé punétore. Megjithaté, né té gjitha rastet u bé e garté se niveli i ndérgjegjésimit né sektorin e sportit
éshté i ulét dhe se organizatat sportive né té gjitha nivelet kané nevojé pér shumé mé tepér informacion,
udhézime dhe mbéshtetje né lidhje me vlerésimin e nevojave té tyre, si dhe né pérzgjedhjen dhe menaxhimin
e ményrave té zbatimit qé maksimizojné pérfitimet duke minimizuar rreziget e mundshme.

Gati gjysma e té anketuarve (47.8%) identifikuan mungesén e njohurive mbi opsionet e pérshtatshme té
punésimit si pengesé pér praktika té mira punésimi dhe pér inovacion. Pothuajse po aq (46.6%) pérmendén
kufizimet ligjore. 36.3% theksuan nevojén pér mé shumé udhézime, ndérsa 33.8% menduan se format e reja
té punésimit ishin tepér té ndérlikuara pér t'u zbatuar apo menaxhuar. Té gjitha kéto gjetje sugjerojné:

> Sektori i sportit duhet té jeté mé pak tradicional dhe mé inovativ né qasjen e tij ndaj punésimit.

> Sektori ka nevojé pér informacion mé té pérshtatur mbi qasjet e reja té punésimit pér té nxitur mendimin
krijues né adresimin e axhendés sé profesionalizimit.

> Punédhénésit dhe punémarrésit kané nevojé pérudhézime mé té specializuara mbi ményrén e pérdorimit
té kétyre gasjeve né pérputhje me kérkesat ligjore.

> Disa qasje té reja, vecanérisht puna pérmes platformave, mund té paraqesin rrezige mé té médha pér
mbrojtjen e punonjésve dhe kéto duhet té garantohet gé té jené té mbrojtura.

> Né disa vende, kornizat ligjore ose marréveshjet kolektive duhet té pérshtaten pér té lejuar kéto gasje té
reja; kjo mund té arrihet pérmes dialogut social.

> Né shumicén e vendeve mungojné té dhénat mbi ofertén dhe kérkesén né tregun e punés, vecanérisht
pér rolet e specializuara né sektorin sportiv, gjé gé e pengon politikébérjen pér té identifikuar mungesat
né aftési, pér té parashikuar nevojat e reja profesionale ose pér té hartuar programe té synuara trajnimi
dhe rikualifikimi.

Analiza tregoi gjithashtu se disa nga kéto qasje té reja kérkojné aftési té reja pér t'u zbatuar me sukses,
veganérisht:

> Punédhénésit duhet té zhvillojné ekspertizé mé té thellé né praktikat e punésimit né pérgjithési, né
ményré qé té marrin vendime té informuara.

> Punédhénésit duhet té zhvillojné kapacitet mé té madh pér té menaxhuar stafin né distancé.
> Punonijési duhet té jeté né gjendje té menaxhojé ngarkesén e vet té punés né ményré mé autonome.
> Punonijési duhet té dijé té promovojé dhe tregtojé shérbimet e veta mé me efektivitet.

> Punédhénésit dhe punonjésit kané nevojé pér mé shumé aftési digjitale.
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REKOMANDIME PER PALET E INTERESUARA NE

SPORT

Palét e interesuara né sektorin sportiv ekzistojné né nivele té ndryshme dhe me fusha té ndryshme pérgjegjésie.
Né kété seksion paragiten disa rekomandime té pérshtatshme pér kategori té ndryshme palésh pér t'u marré
né konsideraté.

Té gjitha palét e interesuara inkurajohen té:
> E béjné punésimin profesional dhe té géndrueshém njé pérparési pér organizatat sportive né té gjitha
nivelet, duke respektuar njékohésisht rolin dhe kontributin e vullnetaréve.

> Vlerésojné potencialin e praktikave té mira té punésimit té listuara (seksioni 3.1) dhe té gasjeve té reja
ndaj punésimit né sport (seksioni 3.2) pér té mbéshtetur profesionalizimin e sektorit.

> Té aksesojné hartat rrugore, mjetin digjital dhe gendrén e ekspertéve té punésimit sapo té jené té
disponueshme né fund té vitit 2026 né fagen e internetit té IN-FORMS.

41 INSTITUCIONET E BE-SE

Drejtoria e Pérgjithshme e BE-sé pér Arsim, Rini, Sport dhe Kulturé (DG EAC) duhet té:
> Krijojé njé grup pune ekspertésh mbi profesionalizimin e fuqgisé punétore sportive, né pérputhje me
axhendén e BE-sé pér sportin dhe té shqyrtojé se si praktikat mé té mira té punésimit dhe qasjet e reja
ndaj punésimit né sport mund té ndihmojné né profesionalizimin e sektorit.

> Ky grup duhet té bashképunojé me drejtorité e tjera pérkatése, pér shembull me Drejtoriné e
Punésimit, Céshtjeve Sociale dhe Pérfshirjes (DG EMPL), pér té vlerésuar pérputhshmériné e gasjeve té
rekomanduara té reja ndaj punésimit né sport (seksioni 3.2) me kornizén e punésimit té BE-sé dhe pér té
identifikuar pengesat e mundshme ligjore né nivel shteti anétar.

> Té ofrojé njé studim fizibiliteti mbi qasjet e reja ndaj punésimit né sport pér t'u shpérndaré gjerésisht né sektor.

4.2 FEDERATAT NDERKOMBETARE SPORTIVE DHE SHOQATAT E

PUNEDHENESVE

Federatat ndérkombétare té sportit dhe shogatat e punédhénésve, si Shoqgata Evropiane e Punédhénésve té
Sportit, duhet té:

> Hartojné dhe shpérndajné informacion dhe udhézime pér federatat kombétare dhe grupet e anétaréve
té tyre lidhur me praktikat e mira té punésimit té identifikuara né seksionin 3.1.

> T'i njoftojné federatat e tyre kombétare dhe grupet e anétaréve pér ekzistencén e qasjeve té reja ndaj
punésimit né sport té listuara né seksionin 3.2 dhe té sugjerojné potencialin e tyre pér té adresuar sfidat
e rekrutimit dhe mbaijtjes sé stafit si dhe pér té arritur punésim mé té géndrueshém, me njé vémendje
té vecanté ndaj pérfshirjes gjinore dhe mbajtjes sé punonjésve té rinj té kualifikuar.

> Inkurajojné federatat kombétare dhe grupet kombétare té punédhénésve té kryejné njé hartézim té
nevojave té tyre né lidhje me rekrutimin, mbajtjen dhe profesionalizimin.

> Shpérndajné informacion mbi hartat rrugore té IN-FORMS, mjetin digjital dhe gendrén e ekspertéve té

punésimit (té gatshme né fund té vitit 2026).
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4.3 MINISTRITE DHE AGJENCITE QEVERITARE SPORTIVE KOM-
BETARE DHE RAJONALE

> Sigurohen gé kané té dhéna té besueshme mbi fuqiné e tyre punétore sportive dhe karakteristikat e saj.

> Vendosin metoda pér mbledhjen e té dhénave mbi ofertén dhe kérkesén pér puné té kualifikuar né
sport.

> Vlerésojné potencialin e praktikave mé té mira té punésimit (3.1) dhe té gasjeve té reja ndaj punésimit
né sport (3.2) pér té pérmirésuar funksionimin e tregut kombétar té€ punés né sport dhe pér té nxitur
profesionalizimin e fuqisé punétore sportive.

> Bashképunojné me ministrité paralele pérgjegjése pér punésimin pér té vlerésuar qasjet e reja né
seksionin 3.2, pér té identifikuar pengesat ligjore t¢ mundshme dhe pér té shqyrtuar hegjen ose
ndryshimin e tyre, duke marré né konsideraté mbrojtjen e punonjésve dhe pérfshirjen sociale.

> Lehtésojné dialogun social ndérmjet aktoréve té punédhénésve né sport dhe sindikatave mbi ¢éshtje qé
lidhen me punésimin né sport dhe gasjet e reja né seksionin 3.2.

> |dentifikojné dhe ndryshojné legjislacionin kombétar pér té lejuar qasje té reja ndaj punésimit né sport

dhe pér té garantuar trajtim té drejté pér té gjithé punonjésit, pavarésisht nga forma e punésimit té tyre.




REKOMANDIME PER PALET E INTERESUARA NE
SPORT

4.4 FEDERATAT KOMBETARE/RAJONALE TE SPORTIT, KOMITETET
OLIMPIKE, GRUPET E PUNEDHENESVE DHE BASHKITE

> Kryejné njé hartézim té nevojave té tyre né lidhje me rekrutimin, mbajtjen, pabarazité gjinore dhe t& moshés
dhe axhendén e pérgjithshme té profesionalizimit.

> Aksesojné dhe ofrojné pér anétarét e tyre informacion, késhilla dhe udhézime profesionale mbi punésimin né
sport, né pérputhje me legjislacionin kombétar té punés dhe marréveshjet kolektive.

> Aksesojné dhe ofrojné pér anétarét e tyre informacion, késhilla dhe udhézime mbi praktikat e mira té
punésimit né 3.1 dhe qasjet e reja ndaj punésimit né 3.2 pérmes hartave rrugore té IN-FORMS, mjetit digjital
dhe gendrés sé ekspertéve té punésimit.

> Promovojné geverisjen e miré né organizatat e tyre anétare pér té siguruar gé praktikat e mira té punésimit
té ndigen.

> Pérfshihen né dialog social me sindikatat dhe organet e tjera pérfagésuese té punonjésve pér té arritur
marréveshje mbi ményrén e zbatimit té qasjeve té reja ndaj punésimit né sport.

> Promovojné pérdorimin e ndarjes sé vendeve té punés si njé metodé pér té térhequr dhe mbajtur punonjés
me pérgjegjési familjare, né vecanti graté.

> Promovojné pérdorimin e punésimit té pérhershém té ndérpreré (né vendet ku éshté e mundur) si njé
metodé pér té siguruar njé fugi punétore mé té géndrueshme pér punét sezonale dhe pér té pérmbushur
nevojat e punonjésve pér stabilitet dhe té ardhura té parashikueshme, duke ndihmuar késhtu né mbaijtjen e
punonjésve té rinj.

> Marrin né konsideraté krijimin e mekanizmave té tyre pér ndarjen e punonjésve, vecanérisht pér vendet e
punés me kérkesé té larté dhe nivele té konsiderueshme té punés me kohé té pjesshme ose té padeklaruar,
né ményré gé té ndihmojné kalimin e punonjésve drejt punésimit té ploté dhe ligjor.

> Marrin né konsideraté krijimin e platformave té tyre digjitale né ményré gé anétarét té kené akses té lehté
dhe té shpejté né punonjés té kualifikuar dhe pér t'u mundésuar punonjésve té rinj e me mé pak pérvojé

hyrjen né tregun e punés.
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4.5 SINDIKATAT DHE ORGANET E TJERA PERFAQESUESE TE
PUNONJESVE

> Promovojné praktikat e mira té punésimit t& pérmendura né seksionin 3.1 te punédhénésit sportivé si
njé ményré pér té térhequr dhe mbajtur punonjés té kualifikuar.

> Vlerésojné qasjet e reja ndaj punésimit né sport né seksionin 3.2 nga perspektiva e pérfitimeve, rrezigeve
dhe metodave té zbutjes pér anétarét e tyre.

> Merren me dialog social me organizatat e punédhénésve né sport pér té arritur marréveshje mbi
ményrén e zbatimit té qasjeve té reja ndaj punésimit né sport.

> Kur éshté e pérshtatshme, aksesojné dhe ofrojné pér anétarét e tyre informacion, késhilla dhe udhézime

profesionale mbi qasjet e reja ndaj punésimit gé jané réné dakord pér zbatim né vendin e tyre.

4.6 KLUBET SPORTIVE DHE ORGANIZATAT E TJERA TE SPORTIT

DHE AKTIVITETIT FIZIK

> Hartojné dhe raportojné nevojat e tyre né lidhje me punésimin né sport te federatat ose shoqatat e tyre
kombétare.

> Vlerésojné potencialin e praktikave té mira té punésimit té listuara né 3.1 dhe shqyrtojné ményrat pér t’i
zbatuar ato.

> Adoptojné, kur éshté e nevojshme, parimet e geverisjes sé miré pér té lehtésuar praktika mé té mira punésimi.

> Aksesojné informacion, késhilla dhe udhézime profesionale mbi punésimin né sektorin sportiv dhe
pérmirésojné mekanizmat e tyre té rekrutimit dhe mbajtjes pérmes hartave rrugore té IN-FORMS, mjetit
digjital dhe gendrés sé ekspertéve té punésimit, sapo té jené té disponueshme.

> Diskutojné me federatat/shoqatat e tyre kombétare pér potencialin e gasjeve té reja ndaj punésimit né sport,
veganérisht ndarjen e punonjésve dhe punén pérmes platformave, ku nisma duhet té& ndodhé né njé nivel mé
té larté.

> Sigurojné mé shumeé stabilitet né punésim pér stafin me kohé té pjesshme dhe té pérkohshém pérmes ndarjes
sé vendeve té punés, punésimit té pérhershém té ndérpreré dhe duke lobuar tek federatat dhe shogatat e
tyre pér skemat e ndarjes sé punonjésve.

4.7 OFRUESIT E ARSIMIT DHE TRAJNIMIT

> Vlerésojné ofertat e tyre arsimore dhe trajnuese pér té siguruar qé pérpjekjet pér profesionalizimin e
sektorit dhe njohurité/aftésité né punésimin né sport té trajtohen né ményré té pérshtatshme, duke
pérfshiré praktikat e mira té punésimit té pérmendura né seksionin 3.1.

> Kryejné kérkime me punédhénésit sportivé pér té paré se ¢faré programesh té zhvillimit profesional té
vazhdueshém mund té ndérmerren pér té adresuar nevojat aktuale gé lidhen me punésimin né sport
dhe gasjet e reja, si pér shembull menaxhimi né distancé, veté-menaxhimi, marketingu personal dhe
aftésité digjitale pérkatése.
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NDIKIMET POZITIVE TE MUNDSHME NGA ZBATI-

Ml | POLITIKES

Zbatimi i késaj politike pritet té gjenerojé ndikime pozitive t&€ mundshme:

> Pjesémarrésit né sport dhe aktivitete fizike: rritje té Vlerés Sociale té Kthimit té Investimit (SROI)
pérmes zgjerimit té pjesémarrjes dhe rezultateve mé té mira sportive dhe shéndetésore falé shérbimeve
té ofruara nga staf profesional dhe i kualifikuar.

> Rezultatet né tregun e punés: pérputhje mé e miré midis ofertés dhe kérkesés pér puné; qasje mé e
lehté né staf té kualifikuar; pérmirésim té proceseve té rekrutimit dhe mbajtjes sé stafit; reduktim té
punés sé padeklaruar dhe krijim té vendeve té punés mé té géndrueshme dhe me cilési mé té larté;
mundési pér kalimin e vullnetaréve né punésim té paguar.

> Rezultatet sociale: mbrojtje mé e forté sociale pér punonjésit, barazi mé e madhe gjinore dhe mundési
meé té mira pér té rinjté pér té géndruar né sektor, si dhe pérfshirje sociale pér ata gé mé paré ishin pjesé
e “ekonomisé gri”.

> Rezultatet ekonomike: rritje e konkurrueshmérisé sé organizatave sportive dhe sektorit né térési,
pérmirésim i efikasitetit pérmes digjitalizimit dhe mundési té reja pér mikrondérmarrje.

> Rezultatet pér stafin: punésim mé pak té pasigurt; pérmirésim té kushteve té punés; larmi mé e madhe
pérvojash; gasje né trajnim dhe mundési zhvillimi karriere; té ardhura mé té parashikueshme; punésim
mé fleksibél gé pérputhet me pritshmeérité e stilit té jetesés.
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AVANTAZHET DHE RREZIQET E QASJEVE TE

REJA NDAJ PUNESIMIT NE SPORT

NDARJA E PUNONIJESVE

Shembull sportiv: Njé federaté sportive (ose grup punédhénésish) punéson njé grup trajnerésh té kualifikuar
me kontraté té pérhershme me kohé té ploté; cdo klub brenda asaj federate mund té kérkojé njé trajner pér
seanca té caktuara dhe i paguan federatés njé tarifé bazuar né numrin e oréve gé trajneri punon pér ta.

Rezultat pozitiv: Mund té shndérrojé punésimin me kohé té pjesshme ose punén e padeklaruar né kontrata
té pérhershme me kohé té ploté.

Punét pérkatése:
> Trajneré > Staf administrativ > Menaxheré té mesém

> Udhéheqés aktivitetesh né natyré > Instruktoré fitnesi

Avantazhet:

> Punonjési pérfiton nga avantazhet e punésimit té pérhershém

> Klubi ka fleksibilitet kur kérkesa ndryshon

> Organizata ka gasje né punonjés me aftési té garantuara

> Federata/grupi i punédhénésve kujdeset pér administrimin e punésimit
> Organizata nuk ka nevojé té trajnojé veté punonjésin

> Punonijési fiton pérvojé mé té gjeré duke punuar né mjedise té ndryshme

Rreziget:

> Eshtirési pér federatén/grupin e punédhénésve né menaxhimin né distancé té punonjésve

> Federata/grupi i punédhénésve duhet té vazhdojé té paguajé punonjésin edhe nése kérkesa bie
> Potencial pér konflikt interesi nése trajnerét punojné pér klube konkurrente

> Punonjésit mund ta kené té véshtiré té pérshtaten me kultura té ndryshme organizative

> Administrimi mund té jeté kompleks
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AVANTAZHET DHE RREZIQET E QASJEVE TE

REJA NDAJ PUNESIMIT NE SPORT

PUNA PERMES PLATFORMAVE DIXHITALE

Shembull sportiv: Qualified Instruktoré fitnesi put their profiles on a digital platform, and gyms can book their
services for upcoming classes

Rezultat pozitiv: Pérputh mé efikas furnizimin dhe kérkesén né tregun e punés; punonjésit e rinj dhe me mé
pak pérvojé marrin gasje mé té lehté né tregun e punés.

Punét pérkatése:

> Trajneré > Udhéheqgés aktivitetesh né natyré > Menaxheré té mesém
> Instruktoré fitnesi > Sportisté profesionisté > Staf operativ
Avantazhet:

> Organizatat mund té gjejné shpejt dhe lehtésisht punonjés té kualifikuar sipas nevojés
> Organizatat angazhojné punonjés vetém kur éshté e nevojshme

> Punonjésit e kualifikuar me pak pérvojé marrin gasje mé té lehté né tregun e punés

> Fleksibiliteti mund té jeté térhegés pér disa punonjés

> Ngarkesé administrative e ulét pér organizatén

Rreziget:

> Potencial pér konflikt interesi pasi punonjési mund té punojé edhe pér organizata konkurrente
> Kosto shtesé nga tarifat e platformés

> Motivim mé i ulét i punonjésit

> Mé pak kontroll menaxherial

> Mungesé e integrimit né ekip

> Punonjési mund té mbetet i vetépunésuar dhe té mos keté mbrojtje té ploté si né punésimin e pérhershém
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AVANTAZHET DHE RREZIQET E QASJEVE TE

REJA NDAJ PUNESIMIT NE SPORT

NDARJA E VENDIT TE PUNES (JOB SHARING)

Shembull sportiv: Dy persona me kohé té pjesshme ndajné njé vend té ploté pune si recepsionisté né njé
gendér sportive; njéri punon paradite dhe tjetri pasdite, né ményré qé recepsioni té mbulohet gjaté gjithé dités.

Rezultat pozitiv: Mbulon detyrat e njé pozicioni me kohé té ploté, por pérputhet me nevojat e personave me
pérgjegjési familjare, vecanérisht grave.

Punét pérkatése:

> Staf administrativ > Staf operativ > Instruktoré fitnesi
> Trajneré > Menaxheré té mesém
Avantazhet:

> Njéri éshté gjithmoné né dispozicion kur tjetri mungon

> Shkémbim i aftésive dhe pérvojave midis punonjésve

> Integrim i miré né ekip

> Mundési pér térhegjen e punonjésve qé kérkojné fleksibilitet

> Mbaijtje e stafit té kualifikuar kur ndryshojné rrethanat personale

> Rritje e besnikérisé sé stafit

Rreziget:

> Potencial pér konflikt ose konkurrencé midis bashképunonjésve

> Administrim mé i ndérlikuar

> Nevojé pér komunikim dhe dorézim efektiv ndérmjet ndarésve té punés
> Véshtirési né menaxhimin e dy personave né té njéjtin rol

> Punonjési mund té mbetet i vetépunésuar dhe té mos keté mbrojtje té ploté si né punésimin e pérhershém
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AVANTAZHET DHE RREZIQET E QASJEVE TE

REJA NDAJ PUNESIMIT NE SPORT

PUNESIMI | PERHERSHEM | NDERPRERE

Shembull sportiv: Njé instruktor aktivitetesh né natyré punésohet né ményré té pérhershme me té drejté pér
pagesé gjaté sémundjes, pushime té paguara, kontribute pensioni etj., por kérkohet té punojé vetém 600 oré
né vit pér punédhénésin e tij. Punédhénési e thérret pér puné kur ka kérkesé pér klasa. Cdo muaj gjaté vitit
merr njé pagé qé pérfagéson 1/12 e oréve vjetore té punés. Instruktori mund té punojé pér punédhénés té
tjeré jashté kétyre 600 oréve.

Rezultat pozitiv: Mund té shndérrojé punét e pérkohshme né punésim té pérhershém, duke ofruar mé shumé
stabilitet dhe fleksibilitet pér punonjésin.

Punét pérkatése:

> Udhéheqés aktivitetesh né natyré > Staf administrativ > Staf operativ
> Trajneré > Menaxheré té mesém
Avantazhet:

> Organizata ruan staf té miré dhe té besueshém

> Organizata ka fugi punétore mé té géndrueshme

> Punonjési gézon té gjitha pérfitimet e punésimit té pérhershém me njéfaré fleksibiliteti
> Punonijési ka té ardhura té parashikueshme

> Integrim i miré né ekip

Rreziget:

> Organizata duhet té paguajé punonjésin edhe kur kérkesa dhe ngarkesa e punés jané té uléta
> Administrim i ndérlikuar i pagave

> Mund té jeté e paatraktive pér disa punonjés gé preferojné fleksibilitet mé té madh

> Negociata té véshtira pér kontratat
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