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INTRODUCTION

CĞ ŐƵŝĚĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ůĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ă ĚƵƌĠĞ ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ ;CDIIͿ͕ ƵŶĞ ĨŽƌŵĞ ŇĞǆŝďůĞ Ě͛ĞŵƉůŽŝ ƋƵŝ ĐŽŵďŝŶĞ 
ƵŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚĠ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ ĚĞ ůŽŶŐ ƚĞƌŵĞ ĂǀĞĐ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ă ĚĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ƉŽŶĐƚƵĞůƐ ŽƵ ŇƵĐƚƵĂŶƚƐ 
ĞŶ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘

Iů Ă ĠƚĠ ĚĠǀĞůŽƉƉĠ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ůĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ŝŶŝƟĂƟǀĞ ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ ĂƵǆ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĨŽƌŵĞƐ Ě͛ĞŵƉůŽŝ 
ĚĂŶƐ ůĞ ƐĞĐƚĞƵƌ ĚƵ ƐƉŽƌƚ Ğƚ ă ůĞƵƌ ƉŽƚĞŶƟĞů ƉŽƵƌ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ĂƵǆ ĚĠĮƐ ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ ƉĂƌ ůĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͘

CĞƩĞ ŝŶŝƟĂƟǀĞ ĞƐƚ ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ INFORMS, ĮŶĂŶĐĠ ƉĂƌ ůĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ EƌĂƐŵƵƐн SƉŽƌƚ 
et déployé entre janvier 2024 et décembre 2026.

LĞ ŐƵŝĚĞ Ă ĠƚĠ ĐŽŶĕƵ ĐŽŵŵĞ ƵŶ ŽƵƟů pratique et accessible, proposant une approche étape par étape ĂĮŶ 
Ě Ă͛ŝĚĞƌ ůĞƐ ůĞĐƚĞƵƌƐ ă ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ĐŽŵŵĞŶƚ ĐĞƩĞ ĨŽƌŵĞ ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ Ě͛ĞŵƉůŽŝ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ Ğƚ 
ĐŽŵŵĞŶƚ ĞůůĞ ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ ƐƉŽƌƟĨƐ ƌĠĞůƐ͘ Iů ŵĞƚ ů Ă͛ĐĐĞŶƚ ƐƵƌ ůĂ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ 
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͕ ůĞƐ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ Ğƚ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ƐƵƌ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĂƵ ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕ 
ƉůƵƚƀƚ ƋƵĞ ƐƵƌ ĚĞƐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂďƐƚƌĂŝƚƐ ŽƵ ƉƵƌĞŵĞŶƚ ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͘

CĞ ŐƵŝĚĞ ĨĂŝƚ ƉĂƌƟĞ Ě͛ƵŶĞ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ƚƌŽŝƐ ŐƵŝĚĞƐ ĚŝƐƟŶĐƚƐ͕ ĐŚĂĐƵŶ ƉŽƌƚĂŶƚ ƐƵƌ ƵŶĞ ĨŽƌŵĞ ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ Ě͛ĞŵƉůŽŝ 
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ ƉŽƵƌ ůĞ ƐĞĐƚĞƵƌ ĚƵ ƐƉŽƌƚ ͗

 > l’emploi partagé

 > ůĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ ă ĚƵƌĠĞ ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ ;CDIIͿ
 > le travail de plateforme

À destination des employeurs et des travailleurs du secteur sportif en Europe, ces guides visent à fournir 
une introduction claire et accessible à chacun de ces modèles d’emploi. EŶ ĐŽŵďŝŶĂŶƚ ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕ ƉŽŝŶƚƐ ĚĞ 
ǀŝŐŝůĂŶĐĞ Ğƚ ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ ŝůůƵƐƚƌĠƐ͕ ŝůƐ ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ ă ƐŽƵƚĞŶŝƌ ƵŶĞ ƉƌŝƐĞ ĚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĠĐůĂŝƌĠĞ Ğƚ ă ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ ƵŶĞ ƌĠŇĞǆŝŽŶ 
plus large sur la manière dont ces formes d’emploi peuvent être mises en œuvre de manière responsable et 
ĞĸĐĂĐĞ ĚĂŶƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ ĚƵ ƐĞĐƚĞƵƌ ƐƉŽƌƟĨ͘

Sŝ ǀŽƵƐ ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ ĐĞƐ ĨŽƌŵĞƐ Ě Ğ͛ŵƉůŽŝ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞƐ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚƐ Ğƚ ĚĞƐ 
analyses complémentaires, nous vous invitons à consulter le ƌĂƉƉŽƌƚ ĚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ĞƵƌŽƉĠĞŶ ĐŽŶƐĂĐƌĠ ĂƵǆ ĚĠĮƐ 
ĚĞ ů Ğ͛ŵƉůŽŝ Ğƚ ĂƵǆ ĨŽƌŵĞƐ ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ Ě Ğ͛ŵƉůŽŝ ĚĂŶƐ ůĞ ƐƉŽƌƚ.

https://www.informs-sport.eu/
https://www.informs-sport.eu/wp-content/uploads/2025/08/IN_FORMS_Research_Report_Sport_Employment_Challenges_Innovative_Forms_2025_PBP.pdf
https://www.informs-sport.eu/wp-content/uploads/2025/08/IN_FORMS_Research_Report_Sport_Employment_Challenges_Innovative_Forms_2025_PBP.pdf
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LE CONTRAT À DURÉE INDÉTERMINÉE INTERMITTENT

LĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ă ĚƵƌĠĞ ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ ;CDIIͿ ĞƐƚ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ůŽŶŐƵĞ ĚƵƌĠĞ ƋƵŝ ĂůƚĞƌŶĞ ĚĞƐ 
ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐƋƵĞůůĞƐ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ ƚƌĂǀĂŝůůĞ ƉŽƵƌ ƐŽŶ ĞŵƉůŽǇĞƵƌ Ğƚ ĚĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ͘ Iů ĞƐƚ ĐŽŶĕƵ 
ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĞŵƉůŽŝƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ ƐŽƵŵŝƐ ă ĚĞƐ ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞ ů Ă͛ŶŶĠĞ ;ĐŽŵŵĞ ĚĂŶƐ ůĞ ƐƉŽƌƚ͕ ůĞ 
tourisme ou le spectacle vivant).

LĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĞƐƚ ĚĠĮŶŝ ă ƚƌĂǀĞƌƐ ĚĞƐ ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ŽƵ͕ ůŽƌƐƋƵĞ ĐĞůůĞƐͲĐŝ Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ ƉĂƐ͕ ă 
ƚƌĂǀĞƌƐ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ ŽƵ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůƐ ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘ Iů ƉĞƌŵĞƚ ĂƵ ƐĂůĂƌŝĠ ĚĞ ƌĞƐƚĞƌ ůŝĠ 
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ă ƐŽŶ ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ Ğƚ ƉĞƵƚ Ɛ Ă͛ƉƉůŝƋƵĞƌ ĂƵƐƐŝ ďŝĞŶ ă ĚĞƐ 
ƉŽƐƚĞƐ ă ƚĞŵƉƐ ƉůĞŝŶ ƋƵ͛ă ƚĞŵƉƐ ƉĂƌƟĞů͘

LĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ ĚĞ ĐĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ ĚĞƐ ŵġŵĞƐ ĚƌŽŝƚƐ Ğƚ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ 
ƐĂůĂƌŝĠƐ ĞŶ ĐŽŶƚƌĂƚ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͘ LĞƵƌ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĂŶŶƵĞůůĞ ĞƐƚ ĐĂůĐƵůĠĞ ƐƵƌ ůĂ ďĂƐĞ ĚƵ ŶŽŵďƌĞ ƚŽƚĂů Ě͛ŚĞƵƌĞƐ 
ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ ƐƵƌ ů Ă͛ŶŶĠĞ͕ ƉƵŝƐ ƌĠƉĂƌƟĞ ĞŶ ĚŽƵǌĞ ŵĞŶƐƵĂůŝƚĠƐ ĠŐĂůĞƐ͕ ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ƵŶ ƌĞǀĞŶƵ ŵĞŶƐƵĞů ƐƚĂďůĞ 
Ğƚ ƌĠŐƵůŝĞƌ͘  LĞ ƐĂůĂƌŝĠ ƉĞƵƚ ĚŽŶĐ ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ ƵŶ ƐĂůĂŝƌĞ ŵġŵĞ ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͘

DĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ Ě͛ƵŶĞ ĞŶƋƵġƚĞ ŵĞŶĠĞ ĞŶ ϮϬϮϰ ƉĂƌ ůĞ ƉƌŽũĞƚ IN&ORMS ĂƵƉƌğƐ ĚĞ Ϯ Ϯϲϰ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ ƐƉŽƌƟǀĞƐ͕ 
ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠ ƋƵĞ ůĞ CDII ĠƚĂŝƚ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ ƉĂƌ ůĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ƋƵŝ Ǉ ŽŶƚ ƌĞĐŽƵƌƐ ͗

 > ϮϮ͕ϵ й ĚĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ƐƉŽƌƟĨƐ ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ ŽŶƚ ĚĠũă ƵƟůŝƐĠ ůĞ CDII ͖ 

 > ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ ƐƉŽƌƟĨƐ ͗ ϱϵ͕ϱ й
 > ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ Ğƚ ĚĞ ďƵƌĞĂƵ ͗ ϭϴ͕Ϯ й
 > ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ ;ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ ͗ ŵĂŠƚƌĞƐͲŶĂŐĞƵƌƐ͕ ĂŐĞŶƚƐ Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕ ƐƚĞǁĂƌĚƐͿ ͗ ϭϳ͕ϭ й
 > ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ Ğƚ ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ ĚĞ ƉůĞŝŶ Ăŝƌ ͗ ϭϳ͕ϭ й

 > ƉĂƌŵŝ ĞƵǆ͕ ϴϯ͕ϵ й ůĞ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞƌĂŝĞŶƚ ă Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ĚƵ ƐĞĐƚĞƵƌ͘  

LĞ CDII ĞƐƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ƵƟůŝƐĠ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗

͞LĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ă ĚƵƌĠĞ ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ ĞƐƚ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞƉƵŝƐ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂŶŶĠĞƐ 
Ğƚ ůĂ ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚĞ ŶŽƐ ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ ĞŶ ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ͘ LĞ ĐůƵď ŶĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ ƉĂƐ ĞŶ ũƵŝůůĞƚ 
Ğƚ ĞŶ ĂŽƸƚ͕ ĚŽŶĐ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ƐĞ ĚĠƌŽƵůĞ ĐŚĂƋƵĞ ĂŶŶĠĞ ĚĞ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ă ũƵŝŶ͘ NŽƵƐ ĂǀŽŶƐ 
ĂĚŽƉƚĠ ůĞ CDII ĐĂƌ ŝů ŽīƌĞ ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ ĚĂŶƐ ů Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘ LĞƐ 
ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ ƋƵĞůƋƵĞƐ ŚĞƵƌĞƐ ƉĂƌ ƐĞŵĂŝŶĞ͕ ŽŶƚ ƐŽƵǀĞŶƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ 
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͕ Ğƚ ĐĞ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ ƉĞƌŵĞƚ ĂƵ ĐůƵď ĚĞ ƉƌŽƉŽƐĞƌ ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂƚƐ ĚĞ ůŽŶŐ ƚĞƌŵĞ 
ĂĚĂƉƚĠƐ ă ůĞƵƌƐ ǀŽůƵŵĞƐ ŚŽƌĂŝƌĞƐ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ NŽƵƐ Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ ƉĂƐ Ě Ă͛ƵƚƌĞ 
ĐŚŽŝǆ ƋƵĞ ĚĞ ůĞ ƉƌŽƉŽƐĞƌ͕  ĐĂƌ ůĞ ĐůƵď ŶĞ ĚŝƐƉŽƐĞ ƉĂƐ ĚĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ 

ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ ƉŽƵƌ ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂƚƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͘͟  

Président d’un club multisports français utilisant le CDII
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PARTIE 1 : GUIDE À DESTINATION DES EMPLOYEURS

LĞƐ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ ŵĞŶĠĞƐ ŽŶƚ ŵŝƐ ĞŶ ĠǀŝĚĞŶĐĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ĚĞ ů͛ĞŵƉůŽŝ ƉĂƌƚĂŐĠ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƉŽŝŶƚƐ 
de vigilance importants à prendre en compte.

AVANTAGES

Fidélisation à long terme de personnel qualifié 
LĞ CDII ƉĞƌŵĞƚ ĂƵǆ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ĚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ ĚĞƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
ƋƵĂůŝĮĠƐ ƐƵƌ ůĂ ĚƵƌĠĞ͕ ŵġŵĞ ůŽƌƐƋƵĞ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ǀĂƌŝĞ ƐĞůŽŶ ůĞƐ 
périodes de l’année, limitant ainsi la perte de compétences entre 
les saisons.

Réduction de la charge financière liée aux coûts salariaux 
annuels 
L͛ ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ƌĠŵƵŶğƌĞ ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ůĞ ŶŽŵďƌĞ ƚŽƚĂů Ě͛ŚĞƵƌĞƐ 
ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ ƐƵƌ ů͛ĂŶŶĠĞ͘ CĞƩĞ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĂŶŶƵĞůůĞ ĞƐƚ ĞŶƐƵŝƚĞ 
ƌĠƉĂƌƟĞ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ůŝŶĠĂŝƌĞ ƐƵƌ ĚŽƵǌĞ ŵŽŝƐ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞƐ ƉĂŝĞ-
ments mensuels stables 

Une plus grande stabilité des équipes tout au long de l’année 
EŶ ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂƚƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕ ůĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ ďĠŶĠĮ-
ĐŝĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ŵĂŝŶͲĚ͛ƈƵǀƌĞ ƉůƵƐ ƐƚĂďůĞ Ğƚ ƉůƵƐ ĞŶŐĂŐĠĞ͕ ƉůƵƚƀƚ ƋƵĞ 
de dépendre d’une succession de contrats courts ou occasion-
nels.

Réduction des coûts de recrutement et d’intégration 
LĞ ƌĞĐŽƵƌƐ ŵŽŝŶƐ ĨƌĠƋƵĞŶƚ ă ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂƚƐ ĚĞ ĐŽƵƌƚĞ ĚƵƌĠĞ ůŝŵŝƚĞ 
ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ ĞŶ ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕ ĨŽƌŵĂƟŽŶ Ğƚ ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 
ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƐĂůĂƌŝĠƐ͘

POINTS DE VIGILANCE

Gestion rigoureuse des plannings de travail 
LĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉůĂŶŝĮĞƌ ĂǀĞĐ ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ ůĞ ǀŽůƵŵĞ ĂŶŶƵĞů 
Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ĂĮŶ ĚĞ ƌĠƉŽŶĚƌĞ ĂƵǆ ďĞƐŽŝŶƐ ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͕ ĞŶ ĠǀŝƚĂŶƚ ă ůĂ 
ĨŽŝƐ ůĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ ĚĞ ƐŽƵƐͲĞīĞĐƟĨ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ĨŽƌƚĞ ĂĐƟǀŝƚĠ 
Ğƚ ůĞ ƐƵƌĞīĞĐƟĨ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ƉůƵƐ ĐĂůŵĞƐ͘ LĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ 
restent également tenus de rémunérer leurs salariés pendant les 
ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ͕ Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐ ŵŽŝƐ ƐĂŶƐ ĂĐƟǀŝƚĠ ĞīĞĐƟǀĞ͘

Respect du droit du travail et des conventions collectives 
LĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ ĚŽŝǀĞŶƚ Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ ƋƵĞ ůĞƐ CDII ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ 
ĚĞƐ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ůĠŐĂůĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĞ ƚĞŵƉƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͕ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ 
ĚĞ ƌĞƉŽƐ Ğƚ ůĂ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ͘ DĂŶƐ ůĞ ĐĂƐ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕ ůĞ ĐŽŶƚƌĂƚ 
ƉŽƵƌƌĂŝƚ ġƚƌĞ ƌĞƋƵĂůŝĮĠ ƉĂƌ ůĞƐ ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ 
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ ƉŽƵƌ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘

Complexité administrative 
LĞ ƐƵŝǀŝ ĚĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚĞ͕ ůĞ ĐĂůĐƵů ĚĞƐ ƌĠŵƵŶĠƌĂ-
ƟŽŶƐ Ğƚ ůĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞƐ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ůĠŐĂůĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ĂůŽƵƌĚŝƌ ůĂ ĐŚĂƌŐĞ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂƚƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͘

Une solution peu adaptée aux besoins urgents ou très ponctuels 
LĞ CDII Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĂĚĂƉƚĠ ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ ƐĂůĂƌŝĠ ĚŽŝƚ ġƚƌĞ ŵŽďŝůŝƐĠ ŝŵŵĠĚŝĂ-
ƚĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ŵŝƐƐŝŽŶ ƚƌğƐ ĐŽƵƌƚĞ͕ ĐĂƌ ŝů ŶĞ ƉĞƵƚ ƉĂƐ ġƚƌĞ ƵƟůŝƐĠ 
ĐŽŵŵĞ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚ ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ ŽƵ ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘

Avantages et points de vigilance pour les employeurs
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MISE EN ŒUVRE ÉTAPE PAR ÉTAPE D’UN CDII

LĂ ƐĞĐƟŽŶ ƐƵŝǀĂŶƚĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ ĠƚĂƉĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ĚƵ ƐĞĐƚĞƵƌ ƐƉŽƌƟĨ ƉĞƵǀĞŶƚ ƐƵŝǀƌĞ ĂĮŶ 
ĚĞ ŵĞƩƌĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ƵŶ CDII ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ ůĞƵƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ AĮŶ ĚĞ ƌĞŶĚƌĞ ĐĞƩĞ ĚĠŵĂƌĐŚĞ ƉůƵƐ ĐŽŶĐƌğƚĞ͕ ŶŽƵƐ 
ƵƟůŝƐĞƌŽŶƐ ƵŶ ƐĐĠŶĂƌŝŽ ĮĐƟĨ ĚĂŶƐ ůĞƋƵĞů ƵŶ ĐůƵď ĚĞ ďĂƐŬĞƚͲďĂůů ƐŽƵŚĂŝƚĞ ƌĞĐƌƵƚĞƌ ƵŶ ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ ĞŶ CDII͘ 

MISE EN ŒUVRE ÉTAPE PAR ÉTAPE D’UN CDII

ÉƚĂƉĞ ϭ ͗ IĚĞŶƟĮĞƌ ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů 
ÉƚĂƉĞ Ϯ ͗ DĠĮŶŝƌ ůĞƐ ƌƀůĞƐ Ğƚ ůĞƐ ƉŽƐƚĞƐ 
ÉƚĂƉĞ ϯ ͗ S Ă͛ƐƐƵƌĞƌ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ Ğƚ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ 
Étape 4 : Organiser le temps de travail et la charge de travail annuelle 
ÉƚĂƉĞ ϱ ͗ DĠĮŶŝƌ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ě͛ĞŵƉůŽŝ 
Étape 6 : Recruter et embaucher le salarié 
ÉƚĂƉĞ ϳ ͗ AƐƐƵƌĞƌ ůĞ ƐƵŝǀŝ Ğƚ ĂũƵƐƚĞƌ ůĂ ƌĞůĂƟŽŶ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĂƵ ďĞƐŽŝŶ

Scénario

Première étape ͗ ĂŶĂůǇƐĞƌ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĂŶŶƵĞůůĞ ĚĞ 
ǀŽƚƌĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ Iů ĞƐƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ ůĞƐ 
ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ĨŽƌƚĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ 
ƉůƵƐ ĐĂůŵĞƐ͘ L͛ŽďũĞĐƟĨ ĞƐƚ ĚĞ ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ ă ƋƵĞůƐ 
moments le personnel est le plus nécessaire et 
ƋƵĞůƐ ƉŽƐƚĞƐ ƐŽŶƚ ĂĚĂƉƚĠƐ ă ƵŶ CDII ĂƵ ƐĞŝŶ ĚĞ 
ǀŽƚƌĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ

Le poste d’entraîneur est considéré comme 
ĞƐƐĞŶƟĞů ƉĞŶĚĂŶƚ ůĂ ƐĂŝƐŽŶ ƐƉŽƌƟǀĞ͕ ĞŶ ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ 
ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐ ǀĂĐĂŶĐĞƐ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕ ŵĂŝƐ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĞƐƚ 
ŶĞƩĞŵĞŶƚ ƌĠĚƵŝƚĞ ĞŶ ĚĠĐĞŵďƌĞ͕ ũƵŝůůĞƚ Ğƚ ĂŽƸƚ͘

Scénario ͗ LĞ ĐůƵď ĚĞ LƵŬĂƐ ŽƌŐĂŶŝƐĞ ĚĞƐ ƐƚĂŐĞƐ 
Ğƚ ƉĂƌƟĐŝƉĞ ă ĚĞƐ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ ƚŽƵƚ ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ 
ůĂ ƐĂŝƐŽŶ ƐƉŽƌƟǀĞ͘ LĞƐ ƐƚĂŐĞƐ ƐĞ ĚĠƌŽƵůĞŶƚ ĚĞ 
septembre à novembre, avec une période plus 
calme en décembre, puis reprennent de janvier à 
juin. Le club ferme pendant les vacances d’été en 
juillet et août.

LĞ ĐůƵď ŝĚĞŶƟĮĞ ĚĞƵǆ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ͗

ÉƚĂƉĞ ϭ ͗ IĚĞŶƟĮĞƌ ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů

Lukas est président d’un club de basket-ball et souhaite recruter un entraîneur en CDII afin d’assurer les séances 
d’entraînement pendant les périodes de forte activité tout en conservant une certaine flexibilité durant les périodes 
plus calmes.

 > ůĞ ƚƌĂǀĂŝů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ Ğƚ ĚĞ ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ ;ŐĞƐƟŽŶ 
ĚĞƐ ƌĞůĂƟŽŶƐ ĂǀĞĐ ůĞƐ ũŽƵĞƵƌƐ͕ ůĞƐ ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ Ğƚ 
ĚƵ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ƋƵŽƟĚŝĞŶ ĚƵ ĐůƵďͿ ͖ 

 > ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ƐƉŽƌƟĨ ;ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ 
entraînements et accompagnement lors des 
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ Ğƚ ƚŽƵƌŶŽŝƐͿ͘
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MISE EN ŒUVRE ÉTAPE PAR ÉTAPE D’UN CDII

SƚĞƉ Ϯ͗ &ŝŶĚ ĂŶ ĞǆƉĞƌƚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽŶ ĞŵƉůŽǇĞĞ ƐŚĂƌŝŶŐ Žƌ ƉĂƌƚŶĞƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ ǁŝƚŚ ƐŝŵŝůĂƌ ŶĞĞĚƐ

UŶĞ ĨŽŝƐ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ĨŽƌƚĞ Ğƚ ĚĞ ĨĂŝďůĞ ĂĐƟǀŝƚĠ 
ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ͕ ů͛ĠƚĂƉĞ ƐƵŝǀĂŶƚĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ă ĚĠĮŶŝƌ 
clairement les postes nécessaires au sein de 
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ CĞůĂ ŝŵƉůŝƋƵĞ Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ ůĞƐ 
principales missions, les responsabilités ainsi 
ƋƵĞ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ ĂƩĞŶĚƵ ƉŽƵƌ ĐŚĂƋƵĞ 
ĨŽŶĐƟŽŶ͘

L͛ŽďũĞĐƟĨ ĞƐƚ ĚĞ ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ ƋƵĞůƐ ƉŽƐƚĞƐ 
nécessitent une présence stable tout au long de 
ů Ă͛ŶŶĠĞ Ğƚ ůĞƐƋƵĞůƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĚĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ 
Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ͕ ůĞƐ ƌĞŶĚĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ ĂǀĞĐ ƵŶ 
CDII͘

LĞ ƉŽƐƚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ ƐĞƌĂ ĚŽŶĐ ƉƌŽƉŽƐĠ ƐŽƵƐ ƵŶ 
ĐŽŶƚƌĂƚ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕ ƚĂŶĚŝƐ ƋƵĞ ůĞ ƉŽƐƚĞ 
Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ ƐĞƌĂ ƉƌŽƉŽƐĠ ƐŽƵƐ ůĂ ĨŽƌŵĞ Ě͛ƵŶ CDII͘

Scénario ͗ ͗ À ƉĂƌƟƌ ĚĞ ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĚƵ 
ĐůƵď͕ LƵŬĂƐ ŝĚĞŶƟĮĞ ĚĞƵǆ ĨŽŶĐƟŽŶƐ ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ ĂƵ 
ƐĞŝŶ ĚĞ ƐŽŶ ĐůƵď ĚĞ ďĂƐŬĞƚͲďĂůů ͗

ÉƚĂƉĞ Ϯ ͗ DĠĮŶŝƌ ůĞƐ ƌƀůĞƐ Ğƚ ůĞƐ ƉŽƐƚĞƐ

 > Le poste administratif et de secrétariat : ĐĞƩĞ 
ĨŽŶĐƟŽŶ ĐŽŵƉƌĞŶĚ ůĂ ŐĞƐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
ĂǀĞĐ ůĞƐ ũŽƵĞƵƌƐ Ğƚ ůĞƐ ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ͕ ůĞ ƐƵŝǀŝ ĚĞƐ 
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĂ ŐĞƐƟŽŶ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ 
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ ĚƵ ĐůƵď͘ CĞƐ ŵŝƐƐŝŽŶƐ ƐŽŶƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ 
tout au long de l’année, y compris pendant les 
périodes creuses. Comme la charge de travail reste 
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ ƐƚĂďůĞ͕ ĐĞ ƉŽƐƚĞ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ĂĚĂƉƚĠ ă ƵŶ 
CDII Ğƚ ƐĞƌĂ ƉƌŽƉŽƐĠ ƐŽƵƐ ůĂ ĨŽƌŵĞ Ě͛ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚ 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘ 

 > Le poste d’entraîneur : ĐĞƩĞ ĨŽŶĐƟŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞ 
à assurer les séances d’entraînement et 
ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĠƋƵŝƉĞƐ ůŽƌƐ ĚĞƐ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ 
Ğƚ ƚŽƵƌŶŽŝƐ͘ LĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĞŶ ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ ƐƉŽƌƟĨ 
ƐŽŶƚ ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ ůŝĠƐ ă ůĂ ƐĂŝƐŽŶ ƐƉŽƌƟǀĞ Ğƚ ĂƵ 
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ ƐĐŽůĂŝƌĞ͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ƐĂŶƐ ĂĐƟǀŝƚĠ 
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ ;ĚĠĐĞŵďƌĞ͕ ũƵŝůůĞƚ Ğƚ ĂŽƸƚͿ͘ 
EŶ ƌĂŝƐŽŶ ĚĞ ĐĞƩĞ ƐĂŝƐŽŶŶĂůŝƚĠ͕ ĐĞ ƉŽƐƚĞ ĞƐƚ 
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ ĐŽŵŵĞ ĂĚĂƉƚĠ ă ƵŶ CDII͘ 

À noter ͗ LĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĂŶŶƵĞůůĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ ƉŽƵƌ ũƵƐƟĮĞƌ ůĞ 
ƌĞĐŽƵƌƐ ă ĐĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕  ĞŶ ƚĞŶĂŶƚ ĐŽŵƉƚĞ ĚƵ ĐĂĚƌĞ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ ŶĂƟŽŶĂů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ 
ĞŶ ŵĂƟğƌĞ ĚĞ ĐŽŶŐĠƐ ƉĂǇĠƐ ŵŝŶŝŵƵŵƐ͘

EŶ &ƌĂŶĐĞ ͗ ŵŝŶŝŵƵŵ ϭϲ ƐĞŵĂŝŶĞƐ ƐĂŶƐ ĂĐƟǀŝƚĠ ƉŽƵƌ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ͕ ĂǀĞĐ ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ ƐŽƵƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĚĞ ϭϬ 
ƐĞŵĂŝŶĞƐ ƐĂŶƐ ĂĐƟǀŝƚĠ͘

LĞ ƌĠƐĞĂƵ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ SƉŽƌƚ Ğƚ LŽŝƐŝƌƐ ĞƐƚ ƵŶ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ ƉŽƵǀĂŶƚ ǀŽƵƐ ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ ƐƵƌ ĐĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ 
éléments : ǁǁǁ͘ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲƐƉŽƌƚͲůŽŝƐŝƌƐ͘ĨƌͬƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͲƌĞƐĞĂƵͬ

http://www.profession-sport-loisirs.fr/presentation-reseau/
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UŶĞ ĨŽŝƐ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ĨŽƌƚĞ ĂĐƟǀŝƚĠ Ğƚ ůĞƐ 
ďĞƐŽŝŶƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůƐ ŝĚĞŶƟĮĠƐ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ 
ůĞƐ ƉŽƐƚĞƐ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ĚĠĮŶŝƐ͕ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ 
ĚŽŝƚ ǀĠƌŝĮĞƌ Ɛŝ ůĞ CDII ĐŽŶƐƟƚƵĞ ƵŶĞ ŽƉƟŽŶ 
ũƵƌŝĚŝƋƵĞŵĞŶƚ ĂĚĂƉƚĠĞ͘

CĞƩĞ ĠƚĂƉĞ ĞƐƚ ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͕ ĐĂƌ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ 
ĚĞ ƌĞĐŽƵƌŝƌ ă ƵŶ CDII ĚĠƉĞŶĚ ĚƵ ĚƌŽŝƚ ĚƵ 
ƚƌĂǀĂŝů ŶĂƟŽŶĂů͕ ĚĞƐ ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ 
ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 
au secteur concerné.

LĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ĚŽŝǀĞŶƚ Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ ƋƵĞ ůĞ ƌĞĐŽƵƌƐ 
ĂƵ CDII ĞƐƚ ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ ĂƵƚŽƌŝƐĠ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ 
ĐĂĚƌĞ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ Ğƚ ƋƵĞ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
ƌĞƋƵŝƐĞƐ ƐŽŶƚ ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ͘ CĞůĂ ŝŶĐůƵƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ 
ůĂ ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ ͗ ĚĞƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ Ě͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ͕ ĚĞƐ 
ƉĠƌŝŽĚĞƐ ŵŝŶŝŵĂůĞƐ Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ͕ ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ 
ƌĞůĂƟǀĞƐ ă ů Ă͛ŶŶƵĂůŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƚĞŵƉƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͕ 
ĚĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ĚĞ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕ ĚĞƐ ĚƌŽŝƚƐ 
ĂƵǆ ĐŽŶŐĠƐ ƉĂǇĠƐ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ĚĞƐ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ĞŶ 
ŵĂƟğƌĞ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ͘

Scénario ͗  AƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ŝĚĞŶƟĮĠ ůĞ ƉŽƐƚĞ Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ 
ĐŽŵŵĞ ĠƚĂŶƚ ĐŽŵƉĂƟďůĞ ĂǀĞĐ ƵŶ CDII͕ LƵŬĂƐ ǀĠƌŝĮĞ 
si ce type de contrat est autorisé dans le secteur du 
ƐƉŽƌƚ ĂƵ ƌĞŐĂƌĚ ĚƵ ĚƌŽŝƚ ĚƵ ƚƌĂǀĂŝů ŶĂƟŽŶĂů Ğƚ ĚĞ ůĂ 
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

Iů ĞǆĂŵŝŶĞ ůĞƐ ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ ƌĞůĂƟǀĞƐ ĂƵǆ 
ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͕ ĂƵǆ ƚĞŵƉƐ ĚĞ 
ƌĞƉŽƐ ŵŝŶŝŵƵŵƐ͕ ĂƵǆ ĚƌŽŝƚƐ ĂƵǆ ĐŽŶŐĠƐ ƉĂǇĠƐ ĂŝŶƐŝ 
ƋƵ Ă͛Ƶǆ ƌğŐůĞƐ Ě Ă͛ŶŶƵĂůŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƚĞŵƉƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͘

AĮŶ Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ ĚĞƐ ĐŽŶƐĞŝůƐ͕ LƵŬĂƐ ĐŽŶƚĂĐƚĞ ƵŶĞ 
structure d’accompagnement spécialisée. Avec leur 
ƐŽƵƟĞŶ͕ ŝů ĐŽŶĮƌŵĞ ƋƵ͛ƵŶ CDII ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ƵƟůŝƐĠ ƉŽƵƌ 
ůĞƐ ƉŽƐƚĞƐ Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ ă ĐŽŶĚŝƟŽŶ ƋƵĞ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ 
Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ ƐŽŝĞŶƚ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ĚĠĮŶŝĞƐ Ğƚ ƋƵĞ ůĞ 
ƐĂůĂƌŝĠ ďĠŶĠĮĐŝĞ ĚƵ ŵġŵĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
ƐŽĐŝĂůĞ ƋƵĞ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘

LƵŬĂƐ ƉĞƵƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ ĂǀĂŶĐĞƌ ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĂ 
ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ Ě͛ƵŶ CDII ƉŽƵƌ ůĞ ƉŽƐƚĞ Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ͘

À noter ͗ L͛ĠƚĂƉĞ ϯ ĞƐƚ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ĐĂƌ ůĞ CDII ƉĞƵƚ ŶĞ ƉĂƐ 
ġƚƌĞ ĂƵƚŽƌŝƐĠ ĚĂŶƐ ǀŽƚƌĞ ƉĂǇƐ ŽƵ ĞǆŝƐƚĞƌ ƐŽƵƐ ƵŶĞ ĂƵƚƌĞ ĨŽƌŵĞ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘

 > EŶ &ƌĂŶĐĞ͕ ůĞ CDII ĞƐƚ ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ ƐĞůŽŶ ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕ ƉƌĠĐŝƐĠĞ ƉĂƌ ůĂ 
CŽŶǀĞŶƟŽŶ CŽůůĞĐƟǀĞ NĂƟŽŶĂůĞ ĚƵ SƉŽƌƚ ;CCNSͿ

AƐƐƵƌĞǌͲǀŽƵƐ ĚĞ ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ůĞ ĐĂĚƌĞ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ Ğƚ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ 
dans votre pays avant de poursuivre les étapes suivantes.

ÉƚĂƉĞ ϯ ͗ S Ă͛ƐƐƵƌĞƌ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ Ğƚ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ

sĠƌŝĮĐĂƟŽŶ 
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ
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Iů ĞƐƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ ĚĞ ĚĠĮŶŝƌ ƉůƵƐ 
ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƚĞŵƉƐ ĚĞ 
travail du salarié sur l’ensemble de l’année. 
Plus concrètement, les employeurs doivent 
déterminer le nombre total d’heures annuelles 
nécessaires pour le poste concerné par le 
CDII͘ LĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ŽīƌĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ 
ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ĚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ 
disponible en cas d’événements imprévus, 
ƚĞůƐ ƋƵĞ ĚĞƐ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕ 
ƵŶĞ ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ ĚĞ ƐĂŝƐŽŶ ŽƵ ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘ TŽƵƚĞĨŽŝƐ͕ ĐĞƐ 
ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ƌĞƐƚĞƌ ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ͕ 
ũƵƐƟĮĠƐ Ğƚ ĞŶĐĂĚƌĠƐ ƉĂƌ ůĞƐ ƌğŐůĞƐ ůĠŐĂůĞƐ Ğƚ 
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ͘

Il est également important d’adopter une 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ ĂǀĞĐ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ ă 
ce sujet.

Scénario͗ LƵŬĂƐ ƉƌĠƉĂƌĞ ƵŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶŶƵĞů ĚĞ 
travail pour le poste d’entraîneur couvrant la 
période de septembre à juin. Le planning comprend 
les séances d’entraînement hebdomadaires ainsi 
ƋƵĞ ůĂ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ĂƵǆ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ Ğƚ ƚŽƵƌŶŽŝƐ 
ƉĞŶĚĂŶƚ ůĂ ƐĂŝƐŽŶ ƐƉŽƌƟǀĞ͘ AƵĐƵŶĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ƌĠŐƵůŝğƌĞ 
Ŷ͛ĞƐƚ ƉƌĠǀƵĞ ĞŶ ĚĠĐĞŵďƌĞ͕ ũƵŝůůĞƚ Ğƚ ĂŽƸƚ͕ ƋƵŝ ƐŽŶƚ 
ŝĚĞŶƟĮĠƐ ĐŽŵŵĞ ĚĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͘

À ƉĂƌƟƌ ĚĞ ĐĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ LƵŬĂƐ ĞƐƟŵĞ ƋƵĞ 
l’entraîneur travaillera environ 15 heures par 
semaine pendant 40 semaines, soit un total de 
600 heure annuel. Il prévoit également environ 
ϭϬϬ ŚĞƵƌĞƐ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵǆ ƚŽƵƌŶŽŝƐ Ğƚ 
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͕ ĐĞ ƋƵŝ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ ƵŶ ƚŽƚĂů ĂŶŶƵĞů ĚĞ 
ϳϬϬ ŚĞƵƌĞƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͘

LƵŬĂƐ ĂŶƟĐŝƉĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ 
ƵŶ ƐƚĂŐĞ ƐƉŽƌƟĨ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞ ŵŽŝƐ ĚĞ ũƵŝůůĞƚ͕ 
ƋƵŝ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ ă ƵŶĞ ƉĠƌŝŽĚĞ 
Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͘ Iů ŶŽƚĞ ĚŽŶĐ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 
ĚĞ ĚŝƐĐƵƚĞƌ ĚĞ ĐĞƩĞ ĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠ ĂǀĞĐ ůĞ ĨƵƚƵƌ 
ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ Ğƚ͕ Ɛŝ ĐĞůůĞͲĐŝ ĞƐƚ ĐŽŶĮƌŵĠĞ͕ ĚĞ ů͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ 
ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ ĂƵ ĐŽŶƚƌĂƚ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ 
ǀĠƌŝĮĠ ƐĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ ĂǀĞĐ ůĂ ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ ĐŽůůĞĐƟǀĞ 
applicable et le droit du travail.

À noter ͗ DĂŶƐ ŶŽƚƌĞ ĞǆĞŵƉůĞ ĮĐƟĨ͕  LƵŬĂƐ ĂŶƟĐŝƉĞ ƵŶ ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ϭϬϬŚ ă ů Ă͛ŶŶĠĞ͕ ůŝĠ ă ƵŶ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘

Certains pays, comme la France, autorise un dépassement de volume 
ŚŽƌĂŝƌĞ͘ DĂŶƐ ĐĞ ĐĂƐ͕ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ĚĞǀƌĂ ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ ŝŶĨŽƌŵĞƌ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ ă 
ů Ă͛ǀĂŶĐĞ Ğƚ ůĞƐ ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ ĚĞǀƌŽŶƚ ƌĞƐƚĞƌ ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ ĂĮŶ Ě͛ĠǀŝƚĞƌ 
ƚŽƵƚ ƌŝƐƋƵĞ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů͘

Étape 4 : Organiser le temps de travail et la charge de travail annuelle

Planning annuel du 
temps de travail
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Scenario ͗ LƵŬĂƐ ĚŽŝƚ ĚĠĮŶŝƌ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ĂƵǆ ϳϬϬ ŚĞƵƌĞƐ ĂŶŶƵĞůůĞƐ ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ 
ƉŽƵƌ ůĞ ƉŽƐƚĞ Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ͘  AĮŶ ĚĞ ƐŝŵƉůŝĮĞƌ 
ů͛ĞǆĞŵƉůĞ͕ ŶŽƵƐ ƌĞƚĞŶŽŶƐ ƵŶ ƚĂƵǆ ŚŽƌĂŝƌĞ ďƌƵƚ ĚĞ 
ϭϱ Φ͘ NŽƵƐ ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ ƋƵĞ LƵŬĂƐ Ɛ Ă͛ĐĐŽƌĚĞ ƐƵƌ ƵŶĞ 
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ƵŶ ƉƌŽĮů ƋƵĂůŝĮĠ 
Ğƚ ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ ĚĂŶƐ ůĞ ƐĞĐƚĞƵƌ ƐƉŽƌƟĨ ĚĞ ŶŽƚƌĞ 
ƐĐĠŶĂƌŝŽ ĮĐƟĨ͘

LƵŬĂƐ ĐĂůĐƵůĞ ƋƵĞ ůĞ ƉŽƐƚĞ Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ 
un coût annuel total de 10 500 € pour le club. 
MĂůŐƌĠ ůĞƐ ƚƌŽŝƐ ŵŽŝƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͕ ůĞ ĐůƵď 
ƌĠƉĂƌƟƚ ĐĞ ĐŽƸƚ ĂŶŶƵĞů ƐƵƌ ĚŽƵǌĞ ŵĞŶƐƵĂůŝƚĠƐ 
ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ͘ AŝŶƐŝ͕ ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ ƉĞƌĐĞǀƌĂ ϴϳϱ Φ ƉĂƌ 
ŵŽŝƐ͕ Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐ ŵŽŝƐ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐƋƵĞůƐ ŝů 
ŶĞ ƚƌĂǀĂŝůůĞ ƉĂƐ ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĞ ĐůƵď͘

EŶĮŶ͕ ƉƵŝƐƋƵĞ ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ ĞƐƚ ƌĞĐƌƵƚĠ ĞŶ CDII͕ 
ŝů ďĠŶĠĮĐŝĞ Ě͛ƵŶĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŽŵƉůğƚĞ͕ 
ŝŶĐůƵĂŶƚ ůĞƐ ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ͕ ůĞƐ ĐŽŶŐĠƐ ƉĂǇĠƐ 
ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ĚƌŽŝƚƐ ůŝĠƐ ă ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͕ ĂƵ ŵġŵĞ 
ƟƚƌĞ ƋƵĞ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ ĚƵ ĐůƵď͘

ÉƚĂƉĞ ϱ ͗ DĠĮŶŝƌ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ě͛ĞŵƉůŽŝ

Une fois le poste et le volume annuel d’heures 
ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĚĠĮŶŝƐ͕ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ĚŽŝƚ ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ 
ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ 
ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘ Iů ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ƌĂƉƉĞůĞƌ ƋƵĞ͕ 
ŵĂůŐƌĠ ƐŽŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ͕ ůĞ CDII 
reste un contrat permanent. Les employeurs 
ŽŶƚ ĚŽŶĐ ůĞƐ ŵġŵĞƐ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ƋƵĞ ƉŽƵƌ ƚŽƵƚ 
autre contrat à durée indéterminée et doivent 
ŐĂƌĂŶƟƌ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ 
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ĚƌŽŝƚƐ ĂƵǆ ĐŽŶŐĠƐ 
payés.

DĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ Ě͛ƵŶ CDII͕ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĞƐƚ 
toujours calculée sur la base du nombre total 
d’heures travaillées sur l’année, puis lissé de 
manière égale sur douze mois.

À noter ͗ MġŵĞ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ͕ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ƌĞƐƚĞ 
responsable du versement du salaire mensuel du salarié. Il est donc 
ĞƐƐĞŶƟĞů ĚĞ Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ ƋƵĞ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĂŶŶƵĞůůĞ ƉƌĠǀƵĞ ƐŽŝƚ ĐŽŵƉĂƟďůĞ 
ĂǀĞĐ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĮŶĂŶĐŝğƌĞ Ğƚ ůĂ ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĚƵ ĐůƵď͕ Ğƚ ĐĞůĂ ƚŽƵƚ ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ 
l’année.

Tableau de calcul 
et de suivi de la 
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ
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UŶĞ ĨŽŝƐ ůĞ ƉŽƐƚĞ͕ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƚĞŵƉƐ 
ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů Ğƚ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ě͛ĞŵƉůŽŝ 
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ĚĠĮŶŝƐ͕ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ƉĞƵƚ ůĂŶĐĞƌ ůĞ 
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ ĚĞ ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͘ Iů ĞƐƚ ĞƐƐĞŶƟĞů ĚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ ƐƵƌ ůĂ 
ŶĂƚƵƌĞ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚĞ ĚƵ ĐŽŶƚƌĂƚ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ 
concernant :

Même si certains ajustements concernant le 
ǀŽůƵŵĞ ŚŽƌĂŝƌĞ ĂŶŶƵĞů ŽƵ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 
peuvent être nécessaires selon le candidat 
ƌĞƚĞŶƵ͕ ŝů ĞƐƚ ĞƐƐĞŶƟĞů ƋƵĞ ůĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ 
Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞŶƚ ƋƵĞ ůĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ 
ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ ůĞƐ ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ ĚƵ CDII Ğƚ ƉƵŝƐƐĞŶƚ 
évaluer si ce type de contrat correspond à 
ůĞƵƌƐ ĂƩĞŶƚĞƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ Ğƚ ă ůĞƵƌƐ 
disponibilités.

Scenario͗ LƵŬĂƐ ƉƵďůŝĞ ƵŶĞ ŽīƌĞ Ě͛ĞŵƉůŽŝ ƉŽƵƌ 
ůĞ ƉŽƐƚĞ Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ͘  LĂ ĮĐŚĞ ĚĞ ƉŽƐƚĞ ƉƌĠĐŝƐĞ 
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ƋƵ͛ŝů Ɛ Ă͛Őŝƚ Ě͛ƵŶ CDII Ğƚ ĚĠƚĂŝůůĞ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ 
de travail, prévue de septembre à juin, les périodes 
Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ĞŶ ĚĠĐĞŵďƌĞ͕ ũƵŝůůĞƚ Ğƚ ĂŽƸƚ͕ ůĞ 
ǀŽůƵŵĞ ĂŶŶƵĞů Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 
mensuelle.

AǀĂŶƚ ĚĞ ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ ůĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ 
ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕ LƵŬĂƐ ǀĠƌŝĮĞ ƋƵ͛ŝůƐ ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ ĚĞƐ 
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ƉŽƵƌ ĞǆĞƌĐĞƌ ĐŽŵŵĞ 
ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ ĚĞ ďĂƐŬĞƚͲďĂůů͘

AŶĂ ĨĂŝƚ ƉĂƌƟĞ ĚĞƐ ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ ƌĞƚĞŶƵƐ͘ LŽƌƐ ĚĞ 
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕ LƵŬĂƐ ůƵŝ ĞǆƉůŝƋƵĞ ůĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
ĚƵ CDII͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ Ğƚ 
Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ŵĞŶƐƵĞůůĞ 
ƉƌĠǀƵĞ ƉŽƵƌ ůĞ ƉŽƐƚĞ͘ Iů ŵĞŶƟŽŶŶĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĂ 
possibilité d’organiser un stage d’été, au cours 
ĚƵƋƵĞů AŶĂ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ġƚƌĞ ĂŵĞŶĠĞ ă ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ĚĞƵǆ 
ƐĞŵĂŝŶĞƐ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ Ɛŝ ĐĞůƵŝͲĐŝ ĞƐƚ ĐŽŶĮƌŵĠ͘ 
La décision sera prise au mois de mars, laissant ainsi 
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ĚĞ ƚĞŵƉƐ ă AŶĂ ƉŽƵƌ ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ ƐŽŶ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ƋƵĞ ůĞ ƐƚĂŐĞ Ăŝƚ ůŝĞƵ ŽƵ ŶŽŶ͘ AŶĂ ĞǆƉůŝƋƵĞ 
ƋƵ͛ĞůůĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚ ĐĞƩĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ƋƵĞ ĐĞůĂ ŶĞ 
ƉŽƐĞ ƉĂƐ ĚĞ ƉƌŽďůğŵĞ ă ĐŽŶĚŝƟŽŶ Ě͛ġƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĠĞ 
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ ă ů Ă͛ǀĂŶĐĞ͘ EůůĞ Ă ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ 
ĚĞ ƉŽƐĞƌ ĚĞƐ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ůĂ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
sociale et les autres avantages liés au contrat, 
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ LƵŬĂƐ ƌĠƉŽŶĚ ĂĮŶ ĚĞ ĐůĂƌŝĮĞƌ ƚŽƵƐ ůĞƐ 
points nécessaires.

À l’issue du processus de recrutement, Ana est 
embauchée comme nouvelle entraîneure du club 
ĚĞ ďĂƐŬĞƚͲďĂůů͘

Étape 6 : Recruter et embaucher le salarié

OīƌĞ Ě͛ĞŵƉůŽŝ  
prête à être publiée

 > lĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ͖ 
 > ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĂŶŶƵĞůůĞ ƌĠƉĂƌƟĞ ƐƵƌ ĚŽƵǌĞ 
ŵŽŝƐ ͖ 

 > ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ƚŽƵƚĞ ĂƵƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 
ůŝĠĞ ă ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƉŽƐƚĞ͘ 
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LĞ CDII ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ ƵŶĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĐŽŶƟŶƵĞ 
ĞŶƚƌĞ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ Ğƚ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ͘ DĞƐ ĠĐŚĂŶŐĞƐ 
ĐůĂŝƌƐ͕ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚƐ Ğƚ ƌĠŐƵůŝĞƌƐ ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ 
ĚĞ Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ ƋƵĞ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƚƌĂǀĂŝů 
ƌĞƐƚĞ ĂĚĂƉƚĠĞ ĂƵǆ ďĞƐŽŝŶƐ ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͕ ĂƵǆ 
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ůĠŐĂůĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵ Ă͛Ƶǆ ĂƩĞŶƚĞƐ ĚƵ 
salarié.

Si les étapes précédentes ont été correctement 
ŵŝƐĞƐ ĞŶ ƈƵǀƌĞ͕ ĐĞůĂ ĚĞǀƌĂŝƚ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ 
ůŝŵŝƚĞƌ ůĞƐ ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ ŽƵ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ 
ĚƵ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕  ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ůĞ ƌŝƐƋƵĞ ĚĞ 
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ ŝŶĨŽƌŵĞůůĞƐ Ğƚ ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ ůĞ 
ƌĞƐƉĞĐƚ ĚƵ ĐĂĚƌĞ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

Iů ĞƐƚ ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͕ ă ůĂ ĮŶ ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ ĂŶŶĠĞ ŽƵ 
ƐĂŝƐŽŶ ƐƉŽƌƟǀĞ͕ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĞ ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 
ĚƵ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ ĂǀĞĐ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ Ğƚ͕ Ɛŝ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕ ĚĞ 
ŵŽĚŝĮĞƌ ůĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ƉŽƵƌ ů Ă͛ŶŶĠĞ ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕ ŵġŵĞ 
Ɛŝ ůĞ ǀŽůƵŵĞ ƚŽƚĂů Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ƌĞƐƚĞ ŝŶĐŚĂŶŐĠ͘ CĞƩĞ 
démarche permet de maintenir le contrat en 
ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ ĂǀĞĐ ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĚĞ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕ 
ůĞƐ ĂƩĞŶƚĞƐ ĚƵ ƐĂůĂƌŝĠ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ĠǀŽůƵƟŽŶƐ 
survenues au cours de l’année.

Scenario͗ À ůĂ ĮŶ ĚĞ ůĂ ƐĂŝƐŽŶ ƐƉŽƌƟǀĞ͕ LƵŬĂƐ 
ŽƌŐĂŶŝƐĞ ƵŶĞ ƌĠƵŶŝŽŶ ĂǀĞĐ AŶĂ ĂĮŶ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ůĞ ďŝůĂŶ 
ĚĞ ůĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĂŶŶĠĞ ĚĞ ƐŽŶ CDII͘ EŶƐĞŵďůĞ͕ ŝůƐ 
ĠĐŚĂŶŐĞŶƚ ƐƵƌ ůĂ ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ ĚĞƐ ŚĞƵƌĞƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͕ ůĂ 
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ ĚĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ 
sur la charge de travail d’Ana pendant les périodes 
ĚĞ ĨŽƌƚĞ ĂĐƟǀŝƚĠ͘

IůƐ ĠǀĂůƵĞŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ Ɛŝ ůĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂŶŶƵĞů ŝŶŝƟĂů 
ƌĞƐƚĞ ĂĚĂƉƚĠ ĂƵǆ ďĞƐŽŝŶƐ ĚƵ ĐůƵď͘ WĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ͕ Ɛŝ ůĞ 
ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ Ă ĂƵŐŵĞŶƚĠ ŽƵ Ɛŝ ůĞ ƐƚĂŐĞ 
Ě͛ĠƚĠ ĞƐƚ ĚĞǀĞŶƵ ƵŶĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ͕ LƵŬĂƐ 
envisage d’ajuster le volume annuel d’heures pour 
la saison suivante.

TŽƵƚĞƐ ůĞƐ ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ ǀĂůŝĚĠĞƐ Ě͛ƵŶ ĐŽŵŵƵŶ 
accord sont formalisées à travers un avenant au 
contrat de travail d’Ana avant le début de la nouvelle 
ƐĂŝƐŽŶ͘ CĞƩĞ ĚĠŵĂƌĐŚĞ ŐĂƌĂŶƟƚ ůĂ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕ 
ůĂ ƐĠĐƵƌŝƚĠ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ĂŝŶƐŝ ƋƵ͛ƵŶĞ ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ 
ƉĂƌƚĂŐĠĞ ĚĞƐ ĂƩĞŶƚĞƐ ƉŽƵƌ ů Ă͛ŶŶĠĞ ă ǀĞŶŝƌ͘

ÉƚĂƉĞ ϳ ͗ AƐƐƵƌĞƌ ůĞ ƐƵŝǀŝ Ğƚ ĂũƵƐƚĞƌ ůĂ ƌĞůĂƟŽŶ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĂƵ ďĞƐŽŝŶ

GƌŝůůĞ Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ 
individuel annuel
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CAS PRATIQUES DANS LE SECTEUR DU SPORT

Les exemples suivants illustrent différentes façons de mettre en œuvre le CDII dans des contextes sportifs 
variés et pour diverses fonctions professionnelles. �ŝĞŶ ƋƵĞ ůĞƐ ŵŽĚğůĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůƐ ƉƵŝƐƐĞŶƚ ĚŝīĠƌĞƌ 
ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĐĂĚƌĞƐ ŶĂƟŽŶĂƵǆ Ğƚ ůĞƐ ƌĠĂůŝƚĠƐ ůŽĐĂůĞƐ͕ ĐĞƐ ĞǆĞŵƉůĞƐ ŵĞƩĞŶƚ ĞŶ ůƵŵŝğƌĞ ůĂ ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ů͛ĞŵƉůŽŝ 
ƉĂƌƚĂŐĠ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ƐĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ă ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ ůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ Ğƚ ůĂ ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ ĚĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘

Cas pratique 1 — Un maître-nageur saisonnier dans un club de natation

UŶ ĐůƵď ĚĞ ŶĂƚĂƟŽŶ ĚŽŶƚ ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ƐĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ƉĞŶĚĂŶƚ ů Ă͛ŶŶĠĞ ƐĐŽůĂŝƌĞ Ă ƌĞĐƌƵƚĠ ƵŶ ŵĂŠƚƌĞͲ
ŶĂŐĞƵƌ ĞŶ CDII ĂĮŶ ĚĞ Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞƌ ĂƵǆ ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ ĚĞ ƐŽŶ ĂĐƟǀŝƚĠ͘ LĞ ŵĂŠƚƌĞͲŶĂŐĞƵƌ ƚƌĂǀĂŝůůĞ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ 
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ ĚĞ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ă ũƵŝŶ͕ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚƵƌĂŶƚ ůĂƋƵĞůůĞ ŽŶƚ ůŝĞƵ ůĞƐ ĐŽƵƌƐ ĚĞ ŶĂƚĂƟŽŶ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͕ 
ƚĂŶĚŝƐ ƋƵĞ ůĞ ĐůƵď ƌĠĚƵŝƚ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ƐĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ƉĞŶĚĂŶƚ ů͛ĠƚĠ͘ LĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĂŶŶƵĞůůĞ ĞƐƚ ƌĠƉĂƌƟĞ ĚĞ 
ŵĂŶŝğƌĞ ĠŐĂůĞ ƐƵƌ ĚŽƵǌĞ ŵŽŝƐ͕ ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ƵŶ ƌĞǀĞŶƵ ĂƵ ƐĂůĂƌŝĠ ƐƚĂďůĞ ƚŽƵƚ ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ ů Ă͛ŶŶĠĞ͘ CĞƩĞ 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ƉĞƌŵĞƚ ĂƵ ĐůƵď ĚĞ ĮĚĠůŝƐĞƌ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ƋƵĂůŝĮĠ ƐƵƌ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƐĂŝƐŽŶƐ ƚŽƵƚ ĞŶ ĂĚĂƉƚĂŶƚ ƐĞƐ 
ĞīĞĐƟĨƐ ă ƐĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ƌĠĞůƐ͘

Cas pratique 2 — Un animateur d’activités de plein air dans un centre de sports de montagne

UŶ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ ƐƉŽƌƚƐ ĚĞ ŵŽŶƚĂŐŶĞ ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ ĚĞƐ ĂĐƟǀŝƚĠƐ ĚĞ ƐŬŝ͕ ĚĞ ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ Ğƚ ĚĞ ƉůĞŝŶ Ăŝƌ ĐŽŶŶĂŠƚ 
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵ ƚŽƵƌŝƐŵĞ Ğƚ ĂƵǆ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ AĮŶ Ě͛ĠǀŝƚĞƌ ĚĞ 
ƌĞĐƌƵƚĞƌ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ƐĂůĂƌŝĠƐ ă ĐŚĂƋƵĞ ƐĂŝƐŽŶ͕ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĞŵƉůŽŝĞ ĚĞƐ ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ ƐŽƵƐ CDII͘ 
LĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ĨŽƌƚĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ĞŶ ŚŝǀĞƌ Ğƚ ĂƵ ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ ƚŽƵƚ 
ĞŶ ƌĞƐƚĂŶƚ ůŝĠƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ă ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ƉůƵƐ ĐĂůŵĞƐ͘ CĞ ŵŽĚğůĞ ŽīƌĞ ƵŶĞ ƉůƵƐ 
ŐƌĂŶĚĞ ƐƚĂďŝůŝƚĠ ĚĞ ů͛ĞŵƉůŽŝ ĂƵǆ ƐĂůĂƌŝĠƐ Ğƚ ƉĞƌŵĞƚ ĂƵ ĐĞŶƚƌĞ ĚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ ĚĞƐ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠƐ 
connaissant bien l’environnement local.

Cas pratique 3 — Un coordinateur événementiel pour des compétitions récurrentes

UŶĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ƌĠŐŝŽŶĂůĞ Ě Ă͛ƚŚůĠƟƐŵĞ ŽƌŐĂŶŝƐĞ ĚĞƐ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ Ğƚ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ƐƉŽƌƟĨƐ ƚŽƵƚ ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ 
ů Ă͛ŶŶĠĞ͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ƉŝĐƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĂ ƐĂŝƐŽŶ ĚĞƐ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͘ AĮŶ ĚĞ ŐĠƌĞƌ ĐĞƐ ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͕ 
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ Ă ƌĞĐƌƵƚĠ ƵŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞů ĞŶ CDII͘ LĞ ƐĂůĂƌŝĠ ƚƌĂǀĂŝůůĞ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ 
ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕ ƉƵŝƐ ďĠŶĠĮĐŝĞ ĚĞ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ ƉůĂŶŝĮĠĞƐ 
ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐ ŵŽŝƐ ƉůƵƐ ĐĂůŵĞƐ͘ CĞƩĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ƉĞƌŵĞƚ ă ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞ ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ƵŶĞ ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ ĚĂŶƐ ƐŽŶ 
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ůĞƐ ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ ƐĂŶƐ ĚĠƉĞŶĚƌĞ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƐ 
de courte durée.

Cas pratique 4 — Un éducateur fitness dans un programme sportif municipal

UŶĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĚĞ ĮƚŶĞƐƐ Ğƚ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ ƐƉŽƌƟǀĞƐ ƉŽƵƌ ůĂ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ůŽĐĂůĞ Ă 
ĐŽŶƐƚĂƚĠ Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ ĚĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ ƐĞůŽŶ ůĞ ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ ƐĐŽůĂŝƌĞ Ğƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 
WůƵƚƀƚ ƋƵĞ ĚĞ ƌĞĐƌƵƚĞƌ ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĚƵ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕ ůĂ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ Ă ĐŚŽŝƐŝ Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƌ ƵŶ 
ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ ĮƚŶĞƐƐ ĞŶ CDII͘ LĂ ĐŚĂƌŐĞ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĚĞ ů͛ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ 
ƐŽƵƚĞŶƵĞ Ğƚ ĚŝŵŝŶƵĞ ĚƵƌĂŶƚ ůĞƐ ĨĞƌŵĞƚƵƌĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵǆ ǀĂĐĂŶĐĞƐ Ğƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ĨĂŝďůĞ ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ͘ CĞƩĞ 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĂƉƉŽƌƚĞ ƵŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚĠ ĮŶĂŶĐŝğƌĞ ĂƵ ƐĂůĂƌŝĠ ƚŽƵƚ ĞŶ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ă ůĂ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ Ě Ă͛ŶƟĐŝƉĞƌ ƉůƵƐ 
ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ ƐĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĞŶ ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
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PARTIE 2 : INFORMATION POUR LES PROFESSIONNELS

Avantages et points de vigilance pour les salariés

AVANTAGES

Une sécurité de l’emploi avec davantage de flexibilité 
LĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ůĂ ƐĠĐƵƌŝƚĠ Ě͛ƵŶ 
contrat permanent tout en conservant la possibilité de travailler 
ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚĞ͘ IůƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĞǆĞƌĐĞƌ ƵŶĞ 
ĂƵƚƌĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ŽƵ ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ĐŽŵŵĞ ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ 
ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͘

Un revenu prévisible sur l’ensemble de l’année 
LĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĂŶŶƵĂůŝƐĠĞ ƌĠƉĂƌƟĞ ƐƵƌ ĚŽƵǌĞ ŵŽŝƐ ŐĂƌĂŶƟƚ 
ƵŶ ƌĞǀĞŶƵ ŵĞŶƐƵĞů ĮǆĞ͕ Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶ-
ƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ͘ CĞůĂ ƌĠĚƵŝƚ ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ ĮŶĂŶĐŝğƌĞ Ğƚ ƉĞƵƚ ĨĂĐŝůŝƚĞƌ 
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕ ĐŽŵŵĞ ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ Ě͛ƵŶ Ɖƌġƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘

L’accès à la couverture sociale
EŶ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ƐĂůĂƌŝĠƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͕ ůĞƐ ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ 
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĚĞ ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ ƌĞƚƌĂŝƚĞ Ğƚ Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ 
ƋƵŝ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƚŽƵũŽƵƌƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚƐ 
temporaires ou occasionnels.

Moins de stress qu’avec des contrats de courte durée 
LĞ CDII ĠǀŝƚĞ ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ůŝĠĞ ă ůĂ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 
ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ ĚĞ ŶŽƵǀĞĂƵǆ ĞŵƉůŽŝƐ͕ ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ ĚĞ 
stabilité et de sérénité.

Comprendre la relation de travail

POINTS DE VIGILANCE

Des périodes d’inactivité 
MġŵĞ Ɛŝ ůĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ŐĂƌĂŶƟƚ ƵŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚĠ ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕ ůĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ 
ƉĞƵǀĞŶƚ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ĚĞ ůŽŶŐƵĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ƐĂŶƐ ĂĐƟǀŝƚĠ ĞīĞĐƟǀĞ͕ ĐĞ 
ƋƵŝ ƉĞƵƚ ĂǀŽŝƌ ƵŶ ŝŵƉĂĐƚ ƐƵƌ ůĂ ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕ ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ ƉƌŽĨĞƐ-
sionnelle ou les possibilités de développement de compétences.

Une maîtrise limitée du planning de travail 
LĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ƐŽŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ĚĠĮŶŝĞƐ ƐĞůŽŶ ůĞƐ 
ďĞƐŽŝŶƐ ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ ĚĞ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͕  ŵġŵĞ Ɛŝ ĞůůĞƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ 
clairement convenues avec le salarié au moment de la contrac-
ƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ͘ LĞ ƐĂůĂƌŝĠ ĚŽŝƚ ĚŽŶĐ ǀĞŝůůĞƌ ă ŶĠŐŽĐŝĞƌ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
ĚĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ Ğƚ ŶŽŶ ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ ĂĮŶ ƋƵ͛ĞůůĞƐ ƐŽŝĞŶƚ 
ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ ĂǀĞĐ ƐĞƐ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͘ Sŝ ĐĞůĂ ĞƐƚ ƉƌĠǀƵ ĚĂŶƐ 
le contrat, l’employeur peut également prolonger certaines 
ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ ĞŶ ĐĂƐ Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ŝŵƉƌĠǀƵƐ ;ƉĂƌ ĞǆĞŵƉůĞ 
ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ ƐƚĂƟŽŶ ĚĞ ƐŬŝ ƉƌŽůŽŶŐĞ ƐĂ ƐĂŝƐŽŶ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ ĚĞ ĐŽŶĚŝ-
ƟŽŶƐ ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐͿ͘ CĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 
restent toutefois rémunérées.

Des difÏcultés potentielles d’évolution professionnelle 
UŶĞ ƉƌĠƐĞŶĐĞ ůŝŵŝƚĠĞ ĚĂŶƐ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ 
Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ ƉĞƵƚ ƌĠĚƵŝƌĞ ůĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƐĂůĂƌŝĠ͕ ů Ă͛ĐĐğƐ ă ĚĞ 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ŽƵ ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ƉƌŽũĞƚƐ 
importants.

Une organisation plus complexe lorsqu’il est combiné avec une 
autre activité 
TƌĂǀĂŝůůĞƌ ƉŽƵƌ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ ŽƵ ĞǆĞƌĐĞƌ ƵŶĞ ĂĐƟǀŝƚĠ 
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ 
ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ ĂĮŶ Ě͛ĠǀŝƚĞƌ ůĞƐ ĐŽŶŇŝƚƐ ĚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ Ğƚ ĚĞ 
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ ůĞƐ ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ ůŝĠĞƐ ĂƵ ĐŽŶƚƌĂƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘

Dans le cadre d’un CDII, le salarié reste employé à travers un contrat permanent de long terme tout en 
alternant des périodes d’activité et des périodes d’intermittence au cours de l’année. Ce type de contrat 
ĞƐƚ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ƵƟůŝƐĠ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ƐĞĐƚĞƵƌƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ ĚĞƐ ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ ŽƵ ŇƵĐƚƵĂŶƚĞƐ ĚĞ ůĞƵƌ 
ĂĐƟǀŝƚĠ͕ ĐŽŵŵĞ ůĞ ƐƉŽƌƚ͕ Žƶ ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĞŶ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĠǀŽůƵĞŶƚ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ͕ ůĞƐ ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ 
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ ŽƵ ůĞƐ ƐĂŝƐŽŶƐ Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ͘

SĞůŽŶ ůĞ ĐĂĚƌĞ ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ŶĂƟŽŶĂů Ğƚ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƐĞĐƚĞƵƌ ƐƉŽƌƟĨ͕  ůĞ CDII ƉĞƵƚ ġƚƌĞ ĞŶĐĂĚƌĠ ƉĂƌ ůĞ ĚƌŽŝƚ 
ĚƵ ƚƌĂǀĂŝů͕ ĚĞƐ ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ ŽƵ ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ ĂƵ ƐĞĐƚĞƵƌ ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘ MġŵĞ Ɛŝ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ 
ŶĞ ƚƌĂǀĂŝůůĞ ƉĂƐ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽƵƚ ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ͕ ŝů ƌĞƐƚĞ ůŝĠ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ă ƐŽŶ ĞŵƉůŽǇĞƵƌ 
ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ Ğƚ ďĠŶĠĮĐŝĞ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŵġŵĞƐ ĚƌŽŝƚƐ Ğƚ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ 
ƋƵĞ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘

LĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů͕ ůĞ ǀŽůƵŵĞ ĂŶŶƵĞů Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ ĚŽŝǀĞŶƚ ġƚƌĞ ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ 
ĚĠĮŶŝƐ Ğƚ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ ă ů͛ĂǀĂŶĐĞ͘ DĂŶƐ ůĂ ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚĞƐ ĐĂƐ͕ ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ĂŶŶƵĞůůĞ ĞƐƚ ĐĂůĐƵůĠĞ ƐƵƌ ůĂ 
ďĂƐĞ ĚƵ ŶŽŵďƌĞ ƚŽƚĂů Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ ƐƵƌ ů͛ĂŶŶĠĞ ƉƵŝƐ ƌĠƉĂƌƟĞ ĞŶ ŵĞŶƐƵĂůŝƚĠƐ ĠŐĂůĞƐ ĂĮŶ ĚĞ ŐĂƌĂŶƟƌ 
ƵŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚĠ ĮŶĂŶĐŝğƌĞ ƚŽƵƚ ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ͕ Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ĚƵƌĂŶƚ 
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ ŶĞ ƚƌĂǀĂŝůůĞ ƉĂƐ ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ͘
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PARTIE 2 : INFORMATION POUR LES PROFESSIONNELS

Eléments à prendre en compte

EŶ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ƐĂůĂƌŝĠ ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ ƐŽƵƐ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚ ă ĚƵƌĠĞ ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ͕ ŝů ĞƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞ ƉƌġƚĞƌ 
ĂƩĞŶƟŽŶ ă ůĂ ŵĂŶŝğƌĞ ĚŽŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ƐŽŶƚ ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ ƚŽƵƚ ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ ů Ă͛ŶŶĠĞ͘ 
�ŝĞŶ ƋƵĞ ĐĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ƉƵŝƐƐĞ Žīƌŝƌ ƵŶĞ ƉůƵƐ ŐƌĂŶĚĞ ƐƚĂďŝůŝƚĠ Ě͛ĞŵƉůŽŝ Ğƚ ƵŶ ƌĞǀĞŶƵ ƉůƵƐ ƉƌĠǀŝƐŝďůĞ ƋƵĞ 
ĚĞƐ ĞŵƉůŽŝƐ ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ ŽƵ ă ĚƵƌĠĞ ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕ ŝů ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƵŶĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĐůĂŝƌĞ Ğƚ ƵŶĞ 
ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ ĞŶƚƌĞ ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ Ğƚ ůĞ ƐĂůĂƌŝĠ͘

LĞƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ĚŽŝǀĞŶƚ ƉŽƌƚĞƌ ƵŶĞ ĂƩĞŶƟŽŶ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ ĂƵǆ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗

 Répartition des périodes de travail et d’inactivité tout au long de l’année

CŽŵŵĞŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠ Ğƚ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ ƐƵƌ ů Ă͛ŶŶĠĞ͕ Ğƚ ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ ĮǆĠĞƐ ă 
l’avance ?

  Volume total d’heures de travail annuel et possibilité d’ajustement du planning

LĞ ǀŽůƵŵĞ ĂŶŶƵĞů Ě͛ŚĞƵƌĞƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ŽƵ ůĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉƌĠǀƵ ƉĞƵƚͲŝů ġƚƌĞ ŵŽĚŝĮĠ ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ě Ă͛ŶŶĠĞ͕ Ğƚ ƐŽƵƐ 
ƋƵĞůůĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ͍

 Rémunération pendant les périodes d’intermittence

CŽŵŵĞŶƚ ŵŽŶ ƐĂůĂŝƌĞ ĞƐƚͲŝů ĐĂůĐƵůĠ͕ Ğƚ ǀĂŝƐͲũĞ ĐŽŶƟŶƵĞƌ ă ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ ƵŶĞ ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ ŵĞŶƐƵĞůůĞ ƐƚĂďůĞ 
ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ ͍

 Périodes de travail supplémentaires en cas de circonstances exceptionnelles

DĂŶƐ ƋƵĞůůĞƐ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ ĚĞƐ ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚͲĞůůĞƐ ġƚƌĞ ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ͕ Ğƚ ĂǀĞĐ ƋƵĞů 
délai de prévenance ?

 Compatibilité avec d’autres activités professionnelles ou indépendantes

AŝͲũĞ ůĞ ĚƌŽŝƚ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ƉŽƵƌ ƵŶ ĂƵƚƌĞ ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ŽƵ Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ ƵŶĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ 
ƉĠƌŝŽĚĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶĐĞ ͍

 Communication et transparence concernant les plannings et les attentes en matière de charge de  
 travail

CŽŵŵĞŶƚ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌĂͲƚͲĞůůĞ ůĞƐ ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ůĞƐ ĂƩĞŶƚĞƐ ĞŶ ŵĂƟğƌĞ ĚĞ ĐŚĂƌŐĞ 
de travail ou les ajustements au cours de l’année ?

:͞Ğ ƚƌŽƵǀĞ ƋƵĞ ůĞ ĐŽŶƚƌĂƚ ă ĚƵƌĠĞ ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ ŵĞ ĐŽŶǀŝĞŶƚ ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͕ 
ĐĂƌ ŝů ŵ Ă͛ƉƉŽƌƚĞ ĚĞ ůĂ ƐƚĂďŝůŝƚĠ Ğƚ ĚĞƐ ŚŽƌĂŝƌĞƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĮǆĞƐ͘ : Ă͛ƉƉƌĠĐŝĞ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ĐŽŵďŝŶĞƌ ŵŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ĂǀĞĐ ƵŶĞ ĂĐƟǀŝƚĠ ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͕ ĐĞ ƋƵŝ 
ŵĞ ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĐŽŶƟŶƵĞƌ ă ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ ĐŽŵŵĞ ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞ ƐƉŽƌƟǀĞ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĞƐ ŚĞƵƌĞƐ Žƶ 

ũĞ ŶĞ ƐƵŝƐ ƉĂƐ ĞŵƉůŽǇĠĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ŵŽŶ CDII͘ ͟ 

Masseuse française employée en CDII et 
éducatrice sportive indépendante
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